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La presente relazione accompagna il Bilancio consuntivo al 31 dicembre 2016 della 
F.C.I. e ha lo scopo di offrire una panoramica generale sui principali eventi sportivi  e 
gestionali che hanno determinato i risultati economici dell’esercizio. Si rinvia quindi alla 
Nota Integrativa l’illustrazione di dettaglio dei dati economici, patrimoniali e finanziari. 

 
Il bilancio d’esercizio 2016 è predisposto sulla base del vigente regolamento di 

amministrazione e contabilità della federazione e in conformità agli schemi, ai principi, ai 
criteri e alle disposizioni emanate dal CONI in materia. Il fascicolo di bilancio è composto 
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario, dalla nota 
integrativa ed è accompagnato dalla relazione del Collegio dei Revisori dei Conti e dalla 
presente relazione del Presidente sulla gestione. Il bilancio è stato inoltre oggetto di 
revisione a titolo volontario da parte della società Deloitte & Touche Spa. 

 
SINTESI DEL RISULTATO ECONOMICO 

 
L’esercizio 2016 si è chiuso con un disavanzo economico di € 547.168 che si discosta 

notevolmente dal risultato d’esercizio presunto. Si riportano di seguito i dati consuntivi 
sintetici a confronto con la previsione economica aggiornata 2016. 
 

Valori in € 
Valori al 

31/12/2016 
Preventivo 

aggiornato 2016 
Variazioni 

Valore della 
produzione 

16.778.988 15.946.768 832.220 

Costo della 
produzione 

17.200.070 15.405.439 1.794.631 

Oneri finanziari e 
imposte 

126.087 139.860 (13.773) 

RISULTATO 
ECONOMICO 

(547.168) 401.469 (948.637) 

 
La tabella seguente illustra in modo schematico i dati consuntivi 2016 con i valori 

riclassificati dell’esercizio 2015. 
 

Valori in € 
Valori al 

31/12/2016 
Valori al 

31/12/2015 
Variazioni 

Valore della 
produzione 

16.778.988 16.273.618 505.370 

Costo della 
produzione 

17.200.070 17.327.823 (127.753) 

Oneri finanziari e 
imposte 

126.086 124.087 1.999 

RISULTATO 
ECONOMICO 

(547.168) (1.178.292) 631.124 

 
Si evidenzia che, nonostante un notevole incremento dei ricavi, ad influire 

negativamente sul risultato della gestione sono operazioni di rettifica e riclassificazioni, che 
saranno oggetto più avanti di una dettagliata illustrazione, dovute ad una rigida applicazione 
dei principi contabili. 
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BILANCIO SPORTIVO 
 

Il 2016 è stato un anno fantastico, ai Giochi Olimpici di Rio de Janeiro abbiamo 
conquistato una medaglia d’oro nella specialità Omnium su pista con Elia Viviani e una 
medaglia di bronzo nella corsa su strada femminile con Elisa Longo Borghini, ma il risultato 
della squadra azzurra poteva essere anche migliore senza la sfortunata caduta di Vincenzo 
Nibali nelle fasi finali della gara su strada maschile. Nelle altre specialità in cui eravamo 
qualificati, gli atleti azzurri si sono espressi al meglio delle loro potenzialità, come sottolinea 
la brillante prestazione dei nostri “quartetti” nella difficile prova dell’inseguimento a squadre 
su pista. Oltre le aspettative il sesto posto ottenuto dalla squadra maschile che stabilisce il 
nuovo record italiano e sfiora la finale per il bronzo, considerando che la partecipazione è 
stata ufficializzata pochi giorni prima della gara. 

 
Ai Giochi Paralimpici, gli atleti azzurri hanno riconfermato la loro supremazia 

conquistando ben dodici medaglie (di cui 6 ori, 2 argenti, 5 bronzi) con Alessandro Zanardi 
(oro crono, argento in linea H5), Luca Mazzone (oro crono, argento in linea H2), Vittorio 
Podestà (oro crono H3), Paolo Cecchetto (oro in linea H3), Giancarlo Masini (bronzo in 
linea C1), Francesca Porcellato (bronzo strada e crono H3), Andrea Tarlao (bronzo strada 
C5) e Fabio Anobile (bronzo in linea C3). Straordinari infine i tre azzurri Zanardi, Mazzone e 
Podestà, già campioni mondiali nel Team Relay, hanno coronato il loro sogno conquistando 
l’oro olimpico della specialità. 

 
Nel solo anno 2016, l’Italia ha conquistato 50 medaglie (21 ori, 16 argenti, 13 bronzi) 

e nel quadriennio olimpico, dal 2013 al 2016, sono in tutto 177 le medaglie, in sensibile 
aumento rispetto al quadriennio 2009-2012, in cui sono state 163 e a quello precedente dove 
i successi azzurri sono stati 92. Dei successi della stagione, numerosi arrivano dai giovani a 
riconferma del grande fermento esistente nella categoria. 

 
Strada: nelle categorie juniores, l’Italia ha conquistato titoli iridati ed europei. 

Splende l’oro di Elisa Balsamo ai mondiali in linea (è anche argento europeo); brilla l’oro 
europeo di Lisa Morzenti (è anche argento mondiale a cronometro) con l’argento europeo di 
Alessia Vigilia nella cronometro, che, insieme all’argento nella cronometro Under 23 di 
Filippo Ganna, oltre al bronzo di Andrea Vendrame nella prova in linea Under 23, 
completano il successo della giovane Italia ai campionati europei su strada. Ai campionati 
mondiali di Doha podio azzurro anche tra gli uomini con il bronzo di Jakub Mareczko nella 
gara su strada Under 23. In evidenza anche l’azzurro Moreno Moser, primo bronzo a 
cronometro agli europei strada che dal 2016 sono stati aperti anche alla categoria Elite.  

 
Pista: incetta di medaglie anche per gli azzurrini su pista sia nella competizione 

iridata sia in quella continentale. In grande evidenza il quartetto rosa juniores composto da 
Elisa Balsamo, Martina Stefani, Chiara Consonni e Letizia Paternoster che sono riuscite a 
conquistare il titolo europeo e mondiale della specialità. Letizia Paternoster è anche la 
campionessa mondiale ed europea della corsa a punti e la regina europea dello scratch. 
Talento e dedizione, su strada come su pista, anche per Elisa Balsamo che dopo l’oro europeo 
nella disciplina olimpica dell’omnium ha conquistato, nella stessa disciplina, il tetto del 
mondo. Il lavoro del Direttore Tecnico, Dino Salvoldi ha raccolto i suoi frutti anche nelle 
discipline veloci: Martina Fidanza e Gloria Manzoni (quest’ultima argento anche nel 
keirin), sono le ruote d’argento della velocità a squadre, sia agli europei che ai mondiali. 
Successi anche dal settore maschile con gli junior Matteo Donegà, argento nella corsa a 
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punti e Moreno Marchetti, bronzo nello scratch. Dopo 40 anni Filippo Ganna, un giovane di 
soli vent’anni, ha riportato in Italia l’oro mondiale nell’inseguimento individuale élite e 
conquistato anche l’oro europeo Under 23 e l’argento ai Campionati Europei Elite. 
Straordinaria la prestazione dei quartetti donne e uomini, gli stessi che per organico hanno 
poi partecipato ai Giochi Olimpici di Rio e ai Campionati Europei Under 23 e Elite. Simone 
Consonni, Filippo Ganna, Francesco Lamon, Davide Plebani e Michele Scartezzini sono 
gli azzurri dell’inseguimento a squadre che, a rotazione, guidati in modo impeccabile dal CT 
Marco Villa, hanno conquistato la medaglia d’argento europea tra gli Under 23 ed Elite e 
vissuto la straordinaria esperienza olimpica. Ottimo anche il lavoro del CT Dino Salvoldi che 
con Elisa Balsamo, Simona Frapporti, Tatiana Guderzo, Francesca Pattaro e Silvia 
Valsecchi hanno conquistato uno splendido oro europeo nell’inseguimento a squadre donne 
élite. Non solo. Nella stessa disciplina olimpica si sono distinte anche le azzurre Under 23 
Martina Alzini, Claudia Cretti, Michela Maltese, Francesca Pattaro e Maria Vittoria 
Sperotto conquistando l’argento della rassegna continentale. Successo tra le donne Under 23 
anche per Rachele Barbieri, campionessa europea dello scratch.  
 

Fuoristrada: anche nel fuoristrada splendono i successi dei giovani: l’oro mondiale 
della junior Alessia Missiaggia nel Down Hill, vincitrice anche della classifica finale del 
Circuito Europeo; il bronzo mondiale MTB-XCO della giovane Martina Berta, vincitrice 
anche della classifica finale XCO UCI Series e l’oro europeo del talento Under 23 Chiara 
Teocchi nel cross-country. Non mancano altri importanti piazzamenti di giovani azzurri 
nella classifica finale del Circuito Europeo DH con la junior Beatrice Migliorini e con l’allievo 
Giacomo Masiero. Successi e applausi anche per le donne Elite, Anna Oberparlaiter 
conquista la medaglia di bronzo nella gara MTB ad eliminazione e Veronika Widmann vince il 
Circuito Europeo DH. 

 
Paralimpico: oltre agli esaltanti risultati di Rio, da evidenziare la medaglia d’argento 

conquistata da Fabio Anobile nella gara scratch ai Campionati Mondiali su pista nella 
propria categoria. 

 
L’Italia ai Giochi di Rio: la rappresentativa azzurra guidata da Elia Viviani, oro 

olimpico nell’omnium; Elisa Longo Borghini, bronzo olimpico, Giorgia Bronzini, Elena 
Cecchini e Tatiana Guderzo le ragazze che hanno corso la prova su strada donne Elite. La 
nazionale strada uomini Elite composta da Fabio Aru, Diego Rosa, Damiano Caruso, 
Alessandro De Marchi e Vincenzo Nibali. I quartetti azzurri uomini con Simone Consonni, 
Filippo Ganna, Francesco Lamon, Liam Bertazzo, Michele Scartezzini e donne con 
Beatrice Bartelloni, Simona Frapporti, Tatiana Guderzo, Francesca Pattaro, Silvia 
Valsecchi. La Nazionale MTB-XCO, a Rio per la prima volta nella storia con tre uomini 
qualificati, era rappresentata da Marco Aurelio Fontana, Andrea Tiberi, Luca Braidot ed 
Eva Lechner. Un plauso a loro per aver portato il ciclismo italiano sotto i riflettori del mondo 
intero nella competizione più importante. 

 
Un ringraziamento particolare lo meritano gli atleti che hanno vestito la maglia 

azzurra, il Coordinatore delle Nazionali Davide Cassani e i Tecnici Dino Salvoldi, Marco 
Villa, Hubert Pallhubert, Ludovic Laurent, Marino Amadori, Fausto Scotti, Rino De 
Candido, Roberto Vernassa, Angelo Rocchetti, Mario Valentini e i loro collaboratori per il 
prezioso lavoro svolto con gli Atleti e le loro Società di appartenenza. 
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DATI DIMENSIONALI DEL MOVIMENTO 
 

La Federazione è attenta alla analisi dei dati statistici relativi all’attività federale, 
riteniamo quindi utile far risaltare gli elementi numerici che hanno caratterizzato l’anno 
appena concluso. 
 

Come ho già avuto modo di rilevare, cresce il numero dei tesserati della categoria 
Master, frutto anche delle coraggiose scelte etiche che il Consiglio Federale ha intrapreso per 
porre la federazione nelle condizioni di essere il soggetto più credibile per praticare il 
ciclismo in modo sano e sicuro. Per quanto concerne l’organizzazione di manifestazioni 
sportive, le società devono ormai adempiere a numerosi obblighi di carattere burocratico e 
questo comporta che la materia sia ormai delegata quasi esclusivamente a associazioni 
esperte, con consolidata esperienza, viste anche le crescenti responsabilità. 
 

La stagione sportiva 2016 ha visto la Federazione Ciclistica Italiana: 
 

 Affiliare 3.390 società sportive, di cui sei che svolgono attività professionistica, 
mantenendo pressoché stabile il dato rispetto alla stagione agonistica precedente; 

 Tesserare 110.324 figure, dato allineato alla media dell’ultimo quadriennio; 
 Organizzare 4.524 gare a carattere Regionale, Nazionale e Internazionale per tutte 

le discipline e specialità, con un minimo decremento rispetto al 2015. 
 

Di seguito alcune tabelle relative alle società affiliate divise per regione, ai tesserati 
per categoria e alle gare per disciplina e tipologia: 

 

AFFILIAZIONI 2016 

PIEMONTE 225  CAMPANIA 121 

LOMBARDIA 699  PUGLIA 124 

VENETO 449  BASILICATA 36 

FRIULI V.G. 116  CALABRIA 46 

LIGURIA 95  SICILIA 176 

EMILIA ROMAGNA 198  SARDEGNA 98 

TOSCANA 288  MOLISE 22 

MARCHE 111  TRENTO 101 

UMBRIA 92  BOLZANO 59 

LAZIO 190  VAL D’AOSTA 21 

ABRUZZO 123  Totali 3.390 
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TESSERATI 2016 

Giovanissimi 14.880  Paralimpico 440 

Esordienti 3.078  Donne Esordienti 482 

Allievi 2.565  Donne Allieve 325 

Juniores 1.655  Donne Junior 204 

Under 23 1.041  Donne Elite 289 

Elite 488  Professionisti 96 

Master 43.554  Cicloturisti 3.185 

Direttori di corsa 554  Ciclosportivi 2.137 

Giudici di gara 1.137  Direttori sportivi 3.684 

Dirigenti e altre categorie 30.530  Totale 110.324 
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GARE 2016 DIVISE PER SPECIALITA’ 

Amatoriale 

Internazionale 23 

Nazionale 29 

Regionale 406 

Totale 458 

Fuoristrada 

Internazionale 24 

Nazionale 91 

Regionale 740 

Totale 855 

Giovanile 

Internazionale 0 

Nazionale 1 

Regionale 1.511 

Totale 1.512 

Paralimpico 

Internazionale 3 

Nazionale 22 

Regionale 8 

Totale 33 

Pista 

Internazionale 3 

Nazionale 13 

Regionale 71 

Totale 87 

Strada 

Internazionale 35 

Nazionale 74 

Regionale 1.470 

Totale 1.579 

 Totale complessivo 4.524 
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EVENTI INTERNAZIONALI IN ITALIA 
 

Numerosi sono stati gli altri eventi internazionali organizzati in Italia nel 2016, in 
special modo per quanto riguarda l’attività del ciclismo fuoristrada. Spiccano infatti il 
Campionato Mondiale UCI MTB per le specialità Trial, DH e 4X disputato in Val di Sole, a cui è 
stata affiancata anche la manifestazione UCI MTB Master, il Campionato Europeo BMX a 
Verona e tre prove del UCI MTB Marathon Series svoltesi rispettivamente a Spilimbergo, 
Capoliveri e Selva di Val Gardena. Per l’attività su pista è stato organizzato a Montichiari il 
Campionato Europeo UEC per le categorie Juniores & Under 23 e il Campionato Mondiale UCI 
di Paraciclismo. Per l’attività su strada, la prova di Coppa del Mondo femminile Elite e Juniors 
Cup a Cittiglio oltre le tradizionali gare del calendario professionistico. 
 

IMPIANTISTICA SPORTIVA 
 

Per quanto riguarda il progetto di costruzione del nuovo velodromo in Provincia di 
Treviso, si riepilogano i fatti salienti avvenuti nel corso del 2016. 

Alla scadenza del termine di presentazione delle offerte previsto dal Bando di Gara e 
successive proroghe, è pervenuta una sola offerta presentata dalla Pessina Costruzioni Spa. Il 
promotore Pool Engineering s.r.l. non ha presentato offerta, contrariamente a quanto 
previsto dalla normativa e disposto nel bando di gara. 

Il Consiglio Federale, nella riunione del 22 dicembre 2016, preso atto delle indicazioni 
della Commissione di Aggiudicazione, dell’obbligazione assunta dalla Pessina Costruzioni di 
adeguare la bozza di Convenzione proposta alle condizioni di quella posta a base di gara, 
della Determina adottata da questo RUP il 20.12.2016 di approvazione della graduatoria 
predisposta dalla Commissione di Aggiudicazione, ha definitivamente aggiudicato la Gara alla 
Pessina Costruzioni S.p.A. a condizione del positivo esito dei controlli previsti dalla Legge. Si 
è proceduto quindi ad approntare una bozza dell’atto pubblico della convenzione di 
aggiudicazione che dovrà essere stipulata con atto notorio. 

Nelle more, preso atto che la Pool Engineering Srl non aveva formulato l’offerta di 
gara, si è ritenuto di dover richiedere parere all’ANAC in ordine alla possibilità/obbligo di 
escutere la fideiussione presentata dalla proponente. L’ANAC non ha ancora dato risposta e, 
in data 14.12.2016, su espresso parere dell’Advisor, stante l’imminente scadenza della 
fideiussione, si è escussa la medesima con richiesta alla Banca di corrispondere le somme 
garantite. La Banca si è opposta negando l’operatività della polizza e l’ex promotore Pool 
Engineering Srl si è dichiarato contrario all’escussione, proponendo ricorso al TAR del 
Veneto. La federazione si è dovuta costituire in giudizio, chiarendo che la richiesta di 
escussione era atto obbligatorio per la FCI, attesa la sua natura di soggetto pubblico, 
chiedendo di differire il giudizio per consentire l’acquisizione del parere dell’ANAC.  

 
PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ 

 
La Federazione detiene l’intero capitale sociale, pari a centomila euro, della Società 

Ciclistica Servizi a Responsabilità limitata, società partecipata che si occupa di consulenza nel 
settore dell’impiantistica sportiva, della vendita di merchandising e principalmente fornisce i 
servizi relativi alla gestione della testata giornalistica. I rapporti tra la Federazione e la 
Società sono regolati da apposita convenzione.  

La FCI è inoltre socia, con una quota minoritaria di € 2.582,28, di Federsport Srl in 
liquidazione, società che riunisce numerose federazioni sportive e ha lo scopo di organizzare 
iniziative su tematiche di interesse comune e ricercare partner istituzionali e commerciali. 
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RISORSE ECONOMICHE 
 

Nel corso dell’esercizio 2016, la Federazione ha destinato allo sviluppo delle attività 
istituzionali un ammontare di risorse pari a € 17.200.070 distribuite fra spese per l’attività 
sportiva e costi di funzionamento, al netto degli oneri finanziari e delle imposte. 

 
I volumi di ricavo e di spesa realizzati dalla FCI sono ripartiti fra Attività centrale e 

Attività territoriale secondo lo schema seguente: 
 

Valori arrotondati 
 alla unità di € 

Attività Centrale 
Attività 

Territoriale 
Totale 

Importo % Importo % Importo % 

Contributi CONI 8.510.588 50,7 - - 8.510.588 50,7 

Contributi Stato, Enti locali - - 234.702 1,4 234.702 1,4 

Quote degli associati 5.712.403 34,0 461.153 2,7 6.173.556 36,8 

Manifestazioni Internazionali 56.928 0,3 - - 56.928 0,3 

Manifestazioni Nazionali 81.156 0,5 78.572 0,5 159.728 1,0 

Pubblicità e Sponsor 1.001.667 6,0 76.682 0,5 1.078.349 6,4 

Altri ricavi della gestione 130.815 0,8 27.432 0,2 158.247 0,9 

Comitato Italiano Paralimpico 406.890 2,4 - - 406.890 2,4 

Valore della produzione 15.900.447 94,8 878.541 5,2 16.778.988 100,0 

       

Attività Preparaz. Olimpica e A.L. 4.241.303 24,7 - - 4.241.303 24,7 

Attività Rappresentative  799 0,0 528.123 3,1 528.922 3,1 

Org. manif. Sportive Inter.li 150.136 0,9 - - 150.136 0,9 

Org. manif. Sportive Nazionali 3.324.786 19,3 219.598 1,3 3.544.384 20,6 

Part. Organismi Internazionali 67.395 0,4 - - 67.395 0,4 

Formazione ricerca documentaz. 100.359 0,6 104.947 0,6 205.306 1,2 

Promozione Sportiva 38.556 0,2 114.635 0,7 153.191 0,9 

Contributi all’attività sportiva - - 251.895 1,5 251.895 1,5 

Altri costi attività sportiva 866.634 5,0 - - 866.634 5,0 

Attività Paralimpica 345.642 2,0 - - 345.642 2, 

Totale Attività Sportiva 9.135.610 53,1 1.219.198 7,1 10.354.808 60,2 

Costi per il personale collaboraz. 3.941.335 22,9 34.938 0,2 3.976.273 23,1 

Organi e Commissioni 280.963 1,6 156.853 0,9 437.816 2,5 

Costi per la comunicazione 212.920 1,2 - - 212.920 1,2 

Costi generali 782.208 4,5 334.274 1,9 1.116.482 6,5 

Ammortamenti funzionamento 88.468 0,5 - - 88.468 0,5 

Totale Funz. e costi generali 5.305.894 30,8 526.065 3,1 5.831.959 33,9 

Accantonamenti a fondo 
svalutazione crediti 

121.132 0,7 - - 121.132 0,7 

Oneri diversi di gestione 892.171 5,2 - - 892.171 5,2 

Costo della Produzione 15.454.807 89,9 1.745.263 10,1 17.200.070 100,0 
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 Da tale rappresentazione si evince l’utilizzo prevalente dei proventi per le finalità 
istituzionali, sia a livello centrale che territoriale, con l’impiego di ben il 60,2 % delle risorse 
per l’Attività Sportiva a tutti i livelli. 

 
L’utilizzo di detti proventi ha alimentato le attività sportive e di funzionamento 

realizzate nell’ambito dei settori agonistici e di supporto. La spesa complessiva prodotta 
dalla federazione è ripartita fra le diverse aree di attività, secondo il seguente schema: 

 

Valori arrotondati 
 alla unità di € 

Valori al 31/12/2016 

Importo % 

Antidoping 282.370 1,6 

Attività Sportiva 2.879.794 16,7 

Giudici di gara 695.385 4,0 

Interventi per Comitati Regionali 43.566 0,3 

Paralimpico 345.641 2,0 

Risorse umane 732.303 4,3 

Settore Fuoristrada 5.430 0,0 

Settore Squadre Nazionali 2.292.890 13,3 

Settore Strada-Pista 130.986 0,8 

Settore Studi 100.359 0,6 

Settore Tecnico Nazionale Giovanile 35.418 0,2 

Squadre Nazionali Strada-Pista 1.079.414 6,3 

Squadre Nazionali Fuoristrada 396.156 2,3 

Tutela della salute 115.898 0,7 

Totale Attività Sportiva 9.135.610 53,1 

Commissioni Federali 28.303 0,2 

Funzionamento 870.676 5,1 

Giudici di gara 24.313 0,1 

Organi Centrali 210.619 1,2 

Organi di Giustizia 17.728 0,1 

Paralimpico 30.429 0,2 

Risorse umane 3.910.906 22,7 

Stampa e comunicazione  212.920 1,2 

             Totale Funzionamento e costi generali 5.305.894 30,8 

Oneri diversi di gestione 1.013.303 5,9 

Costo della Produzione 15.454.807 89,9 

 
 
In generale la voce di spesa relativa alle risorse umane rappresenta un punto di 

criticità del bilancio federale, seppur coperta in gran parte da uno specifico contributo 
finalizzato del CONI. L’attuale contributo concesso dall’ente non comprende gli oneri relativi 
all’IRAP, non copre interamente la forza lavoro che opera presso l’organizzazione territoriale 
e, soprattutto, non prevede l’assegnazione di fondi per la copertura delle retribuzioni, 
obbligatorie per Legge, relative alle categorie protette. 
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ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE 
 

 Un approfondimento merita l’analisi dei costi sostenuti dalla Organizzazione 
Territoriale, a fronte di contributi di funzionamento immutati rispetto al precedente 
esercizio e risorse proprie sostanzialmente invariate, dobbiamo rilevare con soddisfazione 
un incremento delle spese destinate all’attività agonistica. 

I costi di funzionamento risultano in diminuzione rispetto al precedente esercizio, 
segnale di attenzione da parte dei Presidenti Regionali sull’utilizzo delle risorse. 

Inoltre la Federazione, malgrado la difficile situazione, ha confermato oltre ai 
trasferimenti ordinari anche gli altri interventi a sostegno della attività sportiva quali la 
Coppa Italia MTB, il Piano solidale, il Bracciale del Cronoman e i contributi per la 
partecipazione ai Campionati italiani su pista. 

I trasferimenti ordinari per l’attività sportiva e il funzionamento dei Comitati 
Regionali hanno prodotto una spesa della Organizzazione Territoriale rappresentata dalla 
seguente tabella: 

 
 

Valori arrotondati 
 alla unità di € 

Attività Sportiva Funzionamento Totale 

Importo % Importo % Importo 

Piemonte 84.164 6.9% 46.094 8.8% 130.258 

Lombardia 182.212 14.9% 80.612 15.3% 262.822 

Veneto 104.025 8.5% 52.922 10.1% 156.947 

Friuli Venezia Giulia 103.135 8.5% 12.900 2.5% 116.035 

Liguria 25.243 2.1% 7.915 1.5% 33.156 

Emilia Romagna 76.765 6.3% 25.438 4.8% 102.203 

Toscana 53.194 4.4% 56.662 10.8% 109.855 

 Marche 25.578 2.1% 21.132 4.0% 46710 

 Umbria 46.829 3.8% 22.149 4.2% 68.977 

 Lazio 40.381 3.3% 32.497 6.2% 72.877 

Abruzzo 19.534 1.6% 19.841 3.8% 39.375 

Campania 23.023 1.9% 20.179 3.8% 43.201 

Puglia 50.658 4.2% 6.276 1.2% 56.934 

Basilicata 29.935 2.5% 18.314 3.5% 48.248 

Calabria 16.217 1.3% 8.171 1.6% 24.387 

Sicilia 83.466 6.8% 13.779 2.6% 97.244 

Sardegna 41.355 3.4% 22.479 4.3% 63.834 

Molise 10.163 0.8% 4.304 0.8% 14.466 

Trento 103.688 8.5% 31.775 6.0% 135.462 

Alto Adige 83.528 6.9% 12.026 2.3% 95.554 

Valle D’Aosta 16.104 1.3% 6.148 1.2% 22.252 

Altri costi a favore O.T. - - 4.452 0.8% 4.452 

Costo della Produzione 1.219.197 100% 526.065 100% 1.745.262 
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ATTIVITA’ PARALIMPICA 
 
 I contributi concessi dal Comitato Italiano Paralimpico sono stati interamente 
utilizzati per finanziare l’attività di ciclismo paralimpico. 
 Le risorse destinate alla Preparazione Paralimpica ci hanno consentito, mediante 
l’organizzazione di numerosi stage di allenamento, di seguire la preparazione degli atleti e 
raggiungere gli strabilianti risultati delle Paralimpiadi di Rio de Janeiro. 

Come è noto, nell’anno olimpico non vengono disputati i campionati mondiali su 
strada ma la nostra nazionale ha conseguito risultati di rilievo sia nelle prove di Coppa del 
Mondo che, come detto, nei Campionati Mondiali di Paraciclismo su pista. 

Nell’ambito della organizzazione di manifestazioni sportive paralimpiche 
internazionali, è stato destinato alla società A.S.D. Giubileo Disabili il contributo accordato 
dal C.I.P. per l‘organizzazione dei Campionati Mondiali U.C.I. su pista, svoltisi a Montichiari 
dal 17 al 20 marzo 2016. 

L’analisi di dettaglio dell’utilizzo di tutte le somme ricevute sarà oggetto di specifica 
relazione, così come specificatamente richiesto dal Comitato Italiano Paralimpico. 
 

STAMPA E COMUNICAZIONE 
 

L'Ufficio Stampa e Comunicazione ha svolto con quotidiana attenzione, attraverso il 
sito federale www.federciclismo.it e il profilo Twitter @Federciclismo un importante lavoro 
di divulgazione delle numerose attività e iniziative della federazione. 

L’Ufficio Stampa è stato altresì impegnato al seguito delle squadre nazionali 
provvedendo alla organizzazione di conferenze stampa, alla stesura di articoli/interviste e 
comunicati direttamente dai campi di gara. Molto apprezzata inoltre la produzione di video 
interviste pubblicate sul canale dedicato della piattaforma Youtube. 

L’Ufficio Relazioni Esterne ha inoltre curato la sezione del sito “Terza Pagina” dedicata 
alla storia e ai personaggi del passato, alla analisi dei fenomeni di costume attuali e alla 
ricerca di notizie e curiosità legate al mondo della bicicletta. 
 

INFORMATICA E TESSERAMENTO 
 

Nel corso dell’anno, con l’obiettivo di proseguire con continuità nel miglioramento dei 
servizi resi dalla sede centrale alle strutture operative sul territorio e quindi ad affiliati e 
tesserati, la federazione ha concentrato le proprie attività nelle seguenti direzioni: 

 Sviluppo di applicativi gestionali, ampliati integralmente con risorse interne; 
 Manutenzione dei software gestionali, nell’ambito del contratto di manutenzione 

sistemistica, i cui programmi sono stati aggiornati secondo le specifiche fissate nei 
regolamenti tecnico-sportivi dei settori agonistici e nell’ambito delle norme 
relative al rinnovo dei tesseramenti; 

 Sviluppo di un nuovo sistema integrato di gestione e controllo dei versamenti 
effettuati dagli affiliati interfacciato con il software di contabilità Gesinf. 

 Rinnovo della dotazione hardware di postazioni di lavoro, sia centrale che 
periferiche, provvedendo alla sostituzione di quelle oramai obsolete il cui 
adeguamento non sarebbe stato economicamente vantaggioso; 

 Produzione di statistiche e report di tesseramenti/affiliazioni/gare al fine di 
dotare gli organi direttivi, centrali e periferici, di uno strumento di analisi relativo 
all’andamento delle attività dei nostri associati. 
 

http://www.federciclismo.it/
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RICONOSCIMENTI 
 

L’Assemblea ordinaria elettiva svoltasi lo scorso 14 gennaio a Rovereto ha rinnovato 
gli organi statutari per il quadriennio 2017-2020, confermando la fiducia al sottoscritto per 
la carica di Presidente e nominando un nuovo Consiglio Federale composto di persone di 
elevate capacità, alle quali rivolgo un sentito ringraziamento. 

Tra gli altri organi eletti, il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti e gli Organi di 
Giustizia sportiva risultano composti da persone con indiscussi meriti professionali, doti 
indispensabili per la complessa attività che li vedrà impegnati.  

Ritengo inoltre doveroso rivolgere alle società affiliate, ai Delegati, ai Dirigenti, 
Tecnici e Atleti un ringraziamento per il fondamentale ruolo che svolgono nel sistema 
federale. Un plauso va anche attribuito ai Presidenti e ai Componenti delle commissioni 
federali per il prezioso lavoro svolto nello scorso quadriennio. 

E’ mia intenzione inoltre esprimere riconoscenza a Presidenti, Consiglieri, Dirigenti, 
Tecnici che operano nei Comitati Regionali e Provinciali, senza i quali non sarebbe possibile 
l’attività di base; agli Organi di Giustizia Sportiva e ai Giudici di Gara, in mancanza dei quali 
non sarebbe stato possibile garantire il corretto svolgimento di alcun evento agonistico; ai 
Tecnici nazionali, medici federali, massofisioterapisti, collaboratori e meccanici che hanno 
assicurato l’assistenza ai nostri atleti azzurri; ai tanti volontari che a vario titolo operano sul 
territorio e offrono la loro preziosa opera per lo svolgimento di tutte le attività istituzionali 
della Federazione. 

Un ringraziamento va anche ai dipendenti e collaboratori della FCI, al Segretario 
Generale per la professionalità, competenza e dedizione con cui assolve il proprio incarico, 
nonché agli Uffici Amministrativi per l’impegno profuso. 

Infine, un ringraziamento è rivolto a tutti i componenti del precedente Consiglio 
Federale e ai Componenti del Collegio dei Revisori dei Conti per l’alta professionalità, 
l’attenta attività di controllo e di supporto, di fondamentale importanza per il buon 
funzionamento della Federazione. 

CONCLUSIONI 
 
 Come accennato nelle premesse, il risultato economico dell’esercizio 2016 è la 
conseguenza di numerose operazioni di rettifica e riclassificazione legate alla rigida 
applicazione dei principi contabili da parte della società di revisione Deloitte. 
 Ulteriori oneri sono emersi dalla contabilizzazione tra le sopravvenienze passive di 
costi connessi a interventi strutturali sul bilancio della federazione.  

Le voci di spesa straordinarie più significative riguardano la completa svalutazione 
delle rimanenze di magazzino (+ 532 mila), l’incremento degli accantonamenti al fondo di 
svalutazione dei crediti (+ 121 mila euro) e la costituzione del fondo accantonamento ferie 
residue (+ 92 mila euro). Un sensibile impatto sul conto economico,  per oltre 800 mila euro, 
si è reso necessario per allineare il dato contabile rilevato in K Sport con il bilancio federale.  

Al fine di ripianare le perdite pregresse e costituire il fondo di dotazione congruo con 
quanto stabilito dalle disposizioni del Coni in materia la federazione aveva approvato un 
Piano di Risanamento 2016-2020 sulla base del risultato presunto dell’esercizio 2016, detto 
piano dovrà quindi essere rivisto in accordo con il CONI per includere nel ripianamento il 
nuovo deficit dell’esercizio 2016. 
         
Roma, 20 giugno 2016             IL PRESIDENTE 
              (Renato Di Rocco) 
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

VALORE DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività Centrale1.

Contributi CONI 8.510.588,00 8.208.060,00 302.528,00 4%1.01.

Quote degli associati 5.712.403,26 5.252.931,66 459.471,60 9%1.03.

Ricavi da Manifestazioni 
Internazionali

56.928,45 37.240,00 19.688,45 53%1.04.

Ricavi da Manifestazioni 
Nazionali

81.155,59 64.840,00 16.315,59 25%1.05.

Ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazioni

1.001.666,72 1.286.150,93 -284.484,21 -22%1.06.

Altri ricavi della gestione 
ordinaria

130.815,03 96.107,28 34.707,75 36%1.07.

Contributi Comitato Italiano 
Paralimpico

406.890,00 429.914,00 -23.024,00 -5%1.08.

Attività Centrale 15.900.447,05 15.375.243,87 525.203,18 3%1.

In % sul Valore della produzione 94,76% 94,48%

Attività Struttura Territoriale2.

Contributi dello Stato, Enti 
Locali, altri soggetti

234.701,55 197.733,69 36.967,86 19%2.02.

Quote degli associati 461.153,06 488.533,70 -27.380,64 -6%2.03.

Ricavi da manifestazioni 155.254,88 188.037,04 -32.782,16 -17%2.04.

Altri ricavi della gestione 27.431,91 24.070,07 3.361,84 14%2.05.

Attività Struttura Territoriale 878.541,40 898.374,50 -19.833,10 -2%2.

In % sul Valore della produzione 5,24% 5,52%

VALORE PRODUZIONE 3%16.273.618,3716.778.988,45 505.370,08

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per l'Attività Sportiva 
Centrale

1.01.

Costi PO/AL1.01.01.

Attività Nazionale ed 
Internazionale P.O. ed A.L.

4.241.302,88 4.602.657,79 -361.354,91 -8%1.01.01.01.
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività rappresentative 
nazionali

799,45 45.191,31 -44.391,86 -98%1.01.01.02.

Totale Costi PO/AL 4.242.102,33 4.647.849,10 -405.746,77 -9%1.01.01.

Costi attività sportiva1.01.02.

Organizzazione Manifestaz. 
Sportive Intern.li

150.135,79 118.443,50 31.692,29 27%1.01.02.01.

Organizz. Manifestazione 
Sportive Nazionali

3.324.785,69 3.774.583,91 -449.798,22 -12%1.01.02.02.

Partecipazione ad organismi 
internazionali

67.395,14 142.044,06 -74.648,92 -53%1.01.02.03.

Formazione ricerca  e 
documentazione

100.358,63 152.206,53 -51.847,90 -34%1.01.02.04.

Promozione Sportiva 38.555,77 25.626,88 12.928,89 50%1.01.02.05.

Ammortamenti attività sportiva 334.081,75 373.444,35 -39.362,60 -11%1.01.02.09.

(delta) Rimanenze di materiale 
di consumo per attività sportiva

532.552,40 23.358,90 509.193,50 2.180%1.01.02.11.

Totale Costi attività sportiva 4.547.865,17 4.609.708,13 -61.842,96 -1%1.01.02.

Attività Nazionale ed 
Internazionale Preparazione 

Paralimpica e A.L.

293.182,35 372.560,10 -79.377,75 -21%1.01.03.01.

Preparazione Paralimpica 293.182,35 372.560,10 -79.377,75 -21%1.01.03.

Organizzazione Manifestazioni 
Sportive Paralimpiche Nazionali 

ed Internazionali

52.460,00 35.303,79 17.156,21 49%1.01.04.01.

Attività Sportiva Paralimpica 52.460,00 35.303,79 17.156,21 49%1.01.04.

Costi per l'Attività Sportiva 
Centrale

9.135.609,85 9.665.421,12 -529.811,27 -5%1.01.

In % sul Costo della produzione 53,11% 55,78%

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.02.

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.219.197,58 1.147.947,66 71.249,92 6%1.02.

In % sul Costo della produzione 7,09% 6,62%

ATTIVITA' SPORTIVA 10.354.807,43 10.813.368,78 -458.561,35 -4%1.

In % sul Valore della Produzione 61,71% 66,45%

In % sul Costo della produzione 60,20% 62,40%

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

2.

Funz. e costi generali attività 
centrale

2.01.
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Costi per il personale e 
collaborazioni

3.941.334,91 3.819.306,38 122.028,53 3%2.01.01.

Organi e Commissioni federali 280.963,32 295.886,42 -14.923,10 -5%2.01.02.

Costi per la comunicazione 212.920,02 223.548,00 -10.627,98 -5%2.01.03.

Costi generali 782.207,48 924.159,12 -141.951,64 -15%2.01.04.

Ammortamenti per 
funzionamento

88.468,19 95.588,11 -7.119,92 -7%2.01.05.

Funz. e costi generali attività 
centrale

5.305.893,92 5.358.488,03 -52.594,11 -1%2.01.

In % sul Costo della produzione 30,85% 30,92%

Funz. e costi gen. Struttura 
Terr.

2.02.

Funz. e costi gen. Struttura Terr. 526.064,97 644.671,12 -118.606,15 -18%2.02.

In % sul Costo della produzione 3,06% 3,72%

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

5.831.958,89 6.003.159,15 -171.200,26 -3%2.

In % sul Valore della Produzione 34,76% 36,89%

In % sul Costo della produzione 33,91% 34,64%

Accantonamento per rischi ed 
oneri

3.01

Accantonamento per rischi ed 
oneri

0,00 24.000,00 -24.000,00 -100%3.01

In % sul Costo della produzione 0,14%

Accantonamento a fondo 
svalutazione crediti

3.02

Accantonamento a fondo 
svalutazione crediti

121.132,29 127.255,85 -6.123,56 -5%3.02

In % sul Costo della produzione 0,70% 0,73%

Accantonamenti 121.132,29 151.255,85 -30.123,56 -20%3.

In % sul Valore della Produzione 0,72% 0,93%

In % sul Costo della produzione 0,70% 0,87%

Oneri diversi di gestione4.01

Oneri diversi di gestione 892.171,31 360.039,48 532.131,83 148%4.01

In % sul Costo della produzione 5,19% 2,08%

Oneri diversi di gestione 892.171,31 360.039,48 532.131,83 148%4.

In % sul Valore della Produzione 5,32% 2,21%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

In % sul Costo della produzione 5,19% 2,08%

COSTO DELLA PRODUZIONE -1%17.327.823,2617.200.069,92 -127.753,34

In % sul Valore della Produzione 102,51% 106,48%

Diff. Valori e Costi della Produz. -421.081,47 -1.054.204,89 633.123,42 -60%

In % sul Valore della Produzione -2,51% -6,48%

Conto Economico 
2015

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Oneri finanziari 434,40 1.304,12 -869,72 -67%CEC.

Imposte sul reddito -126.521,00 -125.391,50 -1.129,50 1%CEE.

RISULTATO D'ESERCIZIO -547.168,07 -1.178.292,27 631.124,20 -54%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

VALORE DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività Centrale1.

Contributi CONI1.01.

CEA.001 Attività sportiva 917.412,00 917.412,00

CEA.002 Preparazione Olimpica e Alto Livello 4.119.649,00 4.019.649,00 100.000,00 2%

CEA.005 Contributi per Impianti Sportivi 372.000,00 372.000,00

CEA.032 Altri contributi CONI 198.114,00 101.200,00 96.914,00 96%

CEA.501 Contributi personale già con 

contratto federale

1.200.585,00 1.040.045,00 160.540,00 15%

CEA.502 Contributi costo lavoro personale 

ex Coni Servizi Spa

1.702.828,00 1.667.754,00 35.074,00 2%

CEA.504 Contributi per Progetti Speciali 90.000,00 -90.000,00 -100%

Totale Contributi CONI 8.510.588,00 8.208.060,00 302.528,00 4%1.01.

Quote degli associati1.03.

CEA.007 Quote di affiliazione 1.070.220,00 1.133.720,00 -63.500,00 -6%

CEA.008 Quote di tesseramento 3.255.497,50 2.907.381,50 348.116,00 12%

CEA.009 Multe e tasse gara 1.271.692,76 1.049.126,16 222.566,60 21%

CEA.010 Diritti di segreteria 19.200,00 20.000,00 -800,00 -4%

CEA.011 Quote iscrizione a corsi 95.793,00 142.704,00 -46.911,00 -33%

Totale Quote degli associati 5.712.403,26 5.252.931,66 459.471,60 9%1.03.

Ricavi da Manifestazioni 
Internazionali

1.04.

CEA.015 Contributi e rimborsi da altre 

organizzazioni

56.928,45 37.240,00 19.688,45 53%

Totale Ricavi da 
Manifestazioni Internazionali

56.928,45 37.240,00 19.688,45 53%1.04.

Ricavi da Manifestazioni 
Nazionali

1.05.

CEA.015 Contributi e rimborsi da altre 

organizzazioni

66.155,59 50.000,00 16.155,59 32%

CEA.017 Diritti televisivi 15.000,00 14.840,00 160,00 1%

Totale Ricavi da 
Manifestazioni Nazionali

81.155,59 64.840,00 16.315,59 25%1.05.

Ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazioni

1.06.

CEA.020 Sponsors istituzionali 73.770,60 191.643,93 -117.873,33 -62%

CEA.021 Fornitori ufficiali della Federazione 927.896,12 1.094.507,00 -166.610,88 -15%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

VALORE DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazioni

1.001.666,72 1.286.150,93 -284.484,21 -22%1.06.

Altri ricavi della gestione 
ordinaria

1.07.

CEA.023 Plusvalenze 3.723,60 -3.723,60 -100%

CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 

didattico e altro materiale sportivo

1.841,53 1.397,67 443,86 32%

CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 12.446,21 20.875,71 -8.429,50 -40%

CEA.040 Sopravvenienze e insussistenze 

attive non iscrivibili in altre voci

116.527,29 70.110,30 46.416,99 66%

Totale Altri ricavi della 
gestione ordinaria

130.815,03 96.107,28 34.707,75 36%1.07.

Contributi Comitato Italiano 
Paralimpico

1.08.

CEA.601 Contributi per attività Paralimpica / 

A.L.

293.000,00 370.000,00 -77.000,00 -21%

CEA.602 Contributo costo lavoro personale 

ex Comitato Paralimpico

33.890,00 19.914,00 13.976,00 70%

CEA.603 Altri Contributi per Attività 

Paralimpica

80.000,00 40.000,00 40.000,00 100%

Totale Contributi Comitato 
Italiano Paralimpico

406.890,00 429.914,00 -23.024,00 -5%1.08.

Totale Attività Centrale 15.900.447,05 15.375.243,87 525.203,18 3%1.

In % sul Valore della produzione 94,76% 94,48%

Attività Struttura Territoriale2.

Contributi dello Stato, Enti 
Locali, altri soggetti

2.02.

CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti 

Locali, altri soggetti

234.701,55 197.733,69 36.967,86 19%

Totale Contributi dello Stato, 
Enti Locali, altri soggetti

234.701,55 197.733,69 36.967,86 19%2.02.

Quote degli associati2.03.

CEA.007 Quote di affiliazione 15.334,00 17.002,00 -1.668,00 -10%

CEA.008 Quote di tesseramento 145,00 1.930,50 -1.785,50 -92%

CEA.009 Multe e tasse gara 129.344,50 143.020,32 -13.675,82 -10%

CEA.010 Diritti di segreteria 130.987,45 168.538,35 -37.550,90 -22%

CEA.011 Quote iscrizione a corsi 185.342,11 158.042,53 27.299,58 17%

Totale Quote degli associati 461.153,06 488.533,70 -27.380,64 -6%2.03.

Ricavi da manifestazioni2.04.
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Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEA.015 Contributi e rimborsi da altre 

organizzazioni

78.572,82 89.683,37 -11.110,55 -12%

CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni 76.682,06 98.353,67 -21.671,61 -22%

Totale Ricavi da manifestazioni 155.254,88 188.037,04 -32.782,16 -17%2.04.

Altri ricavi della gestione2.05.

CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 

didattico e altro materiale sportivo

600,00 13.376,00 -12.776,00 -96%

CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 26.831,91 10.694,07 16.137,84 151%

Totale Altri ricavi della 
gestione

27.431,91 24.070,07 3.361,84 14%2.05.

Totale Attività Struttura 
Territoriale

878.541,40 898.374,50 -19.833,10 -2%2.

In % sul Valore della produzione 5,24% 5,52%

VALORE PRODUZIONE 3%16.273.618,3716.778.988,45 505.370,08
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2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per l'Attività Sportiva 
Centrale

1.01.

Costi PO/AL1.01.01.

Attività Nazionale ed 
Internazionale P.O. ed A.L. 

1.01.01.01.

Partecipazione a Manif. Sport. Naz. 

- Intern. finalizzate alla Prep. 

Olimp.-Alto Livello

1.01.01.01.01.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 1.073.871,96 1.247.749,87 -173.877,91 -14%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 159.471,96 170.142,79 -10.670,83 -6%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 4.750,00 5.000,00 -250,00 -5%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 27.814,00 29.456,00 -1.642,00 -6%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

990.897,21 1.318.694,80 -327.797,59 -25%

CEB.006 Spese mediche 1.020,26 23.272,04 -22.251,78 -96%

CEB.007 Premi di classifica 200.000,00 200.000,00

CEB.008 Premi di assicurazione 7.800,00 -7.800,00 -100%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 

sportivo, attrezzature, impianti, 

automezzi, software)

123.583,10 134.317,74 -10.734,64 -8%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 

partecipazione a manifestazioni

4.974,98 9.030,00 -4.055,02 -45%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 34.036,18 39.095,40 -5.059,22 -13%

Totale Partecipazione a Manif. 
Sport. Naz. - Intern. finalizzate 

alla Prep. Olimp.-Alto Livello

2.620.419,65 2.984.558,64 -364.138,99 -12%1.01.01.01.01.

Allenamenti e stages
1.01.01.01.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 194.134,22 174.394,86 19.739,36 11%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 193.034,49 97.086,00 95.948,49 99%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 29.495,00 29.182,00 313,00 1%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 2.440,00 4.602,00 -2.162,00 -47%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

14.945,00 25.176,33 -10.231,33 -41%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 250,00 2.623,07 -2.373,07 -90%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 36.347,43 35.039,61 1.307,82 4%
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2015
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Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Allenamenti e stages 470.646,14 368.103,87 102.542,27 28%1.01.01.01.02.

Funzionamento Commissioni 

Tecniche
1.01.01.01.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 50.595,95 63.623,96 -13.028,01 -20%

Totale Funzionamento 
Commissioni Tecniche

50.595,95 63.623,96 -13.028,01 -20%1.01.01.01.03.

Compensi per prestazioni 

contrattuali
1.01.01.01.04.

CEB.003 Compensi per staff tecnico 690.213,60 675.784,44 14.429,16 2%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 66.489,27 70.760,00 -4.270,73 -6%

Totale Compensi per 
prestazioni contrattuali

756.702,87 746.544,44 10.158,43 1%1.01.01.01.04.

Interventi per gli atleti
1.01.01.01.05.

CEB.007 Premi di classifica 154.000,00 139.200,00 14.800,00 11%

CEB.021 Borse di studio 106.000,00 211.000,00 -105.000,00 -50%

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 12.500,00 12.500,00

CEB.026 Tutela sanitaria 15.666,00 45.505,50 -29.839,50 -66%

Totale Interventi per gli atleti 288.166,00 395.705,50 -107.539,50 -27%1.01.01.01.05.

Spese per antidoping
1.01.01.01.06.

CEB.025 Spese controlli antidoping 54.772,27 44.121,38 10.650,89 24%

Totale Spese per antidoping 54.772,27 44.121,38 10.650,89 24%1.01.01.01.06.

Totale Attività Nazionale ed 
Internazionale P.O. ed A.L.

4.241.302,88 4.602.657,79 -361.354,91 -8%1.01.01.01.

Attività rappresentative nazionali1.01.01.02.

Partecipaz. a Manif. sportive 

naz./inter.
1.01.01.02.01.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 799,45 1.612,59 -813,14 -50%

Totale Partecipaz. a Manif. 
sportive naz./inter.

799,45 1.612,59 -813,14 -50%1.01.01.02.01.

Funzionamento Commissioni 

Tecniche
1.01.01.02.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 4.426,72 -4.426,72 -100%

Totale Funzionamento 
Commissioni Tecniche

0,00 4.426,72 -4.426,72 -100%1.01.01.02.03.

Compensi per prestazioni 

contrattuali
1.01.01.02.04.
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CEB.003 Compensi per staff tecnico 39.152,00 -39.152,00 -100%

Totale Compensi per 
prestazioni contrattuali

0,00 39.152,00 -39.152,00 -100%1.01.01.02.04.

Totale Attività rappresentative 
nazionali

799,45 45.191,31 -44.391,86 -98%1.01.01.02.

Totale Costi PO/AL 4.242.102,33 4.647.849,10 -405.746,77 -9%1.01.01.

Costi attività sportiva1.01.02.

Organizzazione Manifestaz. 
Sportive Intern.li

1.01.02.01.

CEB.031 Assistenza medica, antidoping 84.135,79 118.443,50 -34.307,71 -29%

CEB.050 Costi per altri servizi e prestazioni 26.000,00 26.000,00

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni 

Sportive

40.000,00 40.000,00

Totale Organizzazione 
Manifestaz. Sportive Intern.li

150.135,79 118.443,50 31.692,29 27%1.01.02.01.

Organizz. Manifestazione Sportive 
Nazionali

1.01.02.02.

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 33.415,80 28.579,02 4.836,78 17%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

19.726,06 -19.726,06 -100%

CEB.007 Premi di classifica 5.965,00 5.965,00

CEB.008 Premi di assicurazione 2.362.939,33 2.326.232,06 36.707,27 2%

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni e altre 

utilità ufficiali di gara, arbitri, 

commissari, cronometristi

695.385,19 984.130,53 -288.745,34 -29%

CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 10.150,00 34.000,00 -23.850,00 -70%

CEB.031 Assistenza medica, antidoping 198.233,93 194.837,43 3.396,50 2%

CEB.050 Costi per altri servizi e prestazioni 32.361,81 -32.361,81 -100%

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 18.696,44 154.717,00 -136.020,56 -88%

Totale Organizz. Manifestazione 
Sportive Nazionali

3.324.785,69 3.774.583,91 -449.798,22 -12%1.01.02.02.

Partecipazione ad organismi 
internazionali

1.01.02.03.

CEB.034 Quote di adesione ad organismi 

internazionali

67.395,14 142.044,06 -74.648,92 -53%

Totale Partecipazione ad 
organismi internazionali

67.395,14 142.044,06 -74.648,92 -53%1.01.02.03.

Formazione ricerca  e 
documentazione

1.01.02.04.

Corsi di formazione quadri tecnici e 

Ufficiali di gara
1.01.02.04.01.
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CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 42.854,90 56.126,26 -13.271,36 -24%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 53.303,73 86.887,27 -33.583,54 -39%

CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-

scientifiche

4.200,00 7.620,00 -3.420,00 -45%

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 

didattico e per servizi di traduzione 

/ video

784,00 -784,00 -100%

Totale Corsi di formazione 
quadri tecnici e Ufficiali di gara

100.358,63 151.417,53 -51.058,90 -34%1.01.02.04.01.

Corsi di formazione per altri soggetti
1.01.02.04.03.

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 789,00 -789,00 -100%

Totale Corsi di formazione per 
altri soggetti

0,00 789,00 -789,00 -100%1.01.02.04.03.

Totale Formazione ricerca  e 
documentazione

100.358,63 152.206,53 -51.847,90 -34%1.01.02.04.

Promozione Sportiva1.01.02.05.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 16.923,41 7.070,68 9.852,73 139%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 1.200,00 1.200,00

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

5.976,17 5.976,17

CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale 

premiazionale e onorificenze

14.456,19 18.556,20 -4.100,01 -22%

Totale Promozione Sportiva 38.555,77 25.626,88 12.928,89 50%1.01.02.05.

Ammortamenti attività sportiva1.01.02.09.

CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 

materiali

82.554,04 124.082,87 -41.528,83 -33%

CEB.068 Ammortamento immobilizzazioni 

immateriali

251.527,71 249.361,48 2.166,23 1%

Totale Ammortamenti attività 
sportiva

334.081,75 373.444,35 -39.362,60 -11%1.01.02.09.

(delta) Rimanenze di materiale di 
consumo per attività sportiva

1.01.02.11.

CEB.140 (delta) Rimanenze di materiale di 

consumo

532.552,40 23.358,90 509.193,50 2.180%

Totale (delta) Rimanenze di 
materiale di consumo per 

attività sportiva

532.552,40 23.358,90 509.193,50 2.180%1.01.02.11.

Totale Costi attività sportiva 4.547.865,17 4.609.708,13 -61.842,96 -1%1.01.02.

Preparazione Paralimpica1.01.03.
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Attività Nazionale ed 
Internazionale Preparazione 
Paralimpica e A.L.

1.01.03.01.

Partecipazione a Manif. Sport. Naz. 

- Intern. finalizzate alla 

Preparazione Paralimpica

1.01.03.01.01.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 66.610,42 127.844,52 -61.234,10 -48%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 15.492,25 26.878,90 -11.386,65 -42%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 5.000,00 -5.000,00 -100%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

14.595,29 10.777,39 3.817,90 35%

CEB.007 Premi di classifica 3.000,00 67.500,00 -64.500,00 -96%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 

partecipazione a manifestazioni

5.835,00 5.835,00

Totale Partecipazione a Manif. 
Sport. Naz. - Intern. finalizzate 
alla Preparazione Paralimpica

105.532,96 238.000,81 -132.467,85 -56%1.01.03.01.01.

Allenamenti e stages Preparazione 

Paralimpica
1.01.03.01.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 80.957,12 51.101,40 29.855,72 58%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 37.340,45 20.531,00 16.809,45 82%

Totale Allenamenti e stages 
Preparazione Paralimpica

118.297,57 71.632,40 46.665,17 65%1.01.03.01.02.

Funzionamento Commissioni 

Tecniche
1.01.03.01.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 6.351,82 7.926,89 -1.575,07 -20%

Totale Funzionamento 
Commissioni Tecniche

6.351,82 7.926,89 -1.575,07 -20%1.01.03.01.03.

Compensi per prestazioni 

contrattuali
1.01.03.01.04.

CEB.003 Compensi per staff tecnico 55.000,00 55.000,00

Totale Compensi per 
prestazioni contrattuali

55.000,00 55.000,00 0,001.01.03.01.04.

Interventi per gli atleti
1.01.03.01.05.

CEB.021 Borse di studio 8.000,00 8.000,00

Totale Interventi per gli atleti 8.000,00 0,00 8.000,001.01.03.01.05.

Totale Attività Nazionale ed 
Internazionale Preparazione 

Paralimpica e A.L.

293.182,35 372.560,10 -79.377,75 -21%1.01.03.01.

Totale Preparazione Paralimpica 293.182,35 372.560,10 -79.377,75 -21%1.01.03.
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Attività Sportiva Paralimpica1.01.04.

Organizzazione Manifestazioni 
Sportive Paralimpiche Nazionali ed 
Internazionali

1.01.04.01.

Organizzazione Manifestazioni 

Sportive Paralimpiche Nazionali ed 

Internazionali

1.01.04.01.01.

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 8.771,00 -8.771,00 -100%

CEB.007 Premi di classifica 2.460,00 18.285,00 -15.825,00 -87%

CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 50.000,00 50.000,00

CEB.033 Promozione, comunicazione e 

marketing

8.247,79 -8.247,79 -100%

Totale Organizzazione 
Manifestazioni Sportive 

Paralimpiche Nazionali ed 
Internazionali

52.460,00 35.303,79 17.156,21 49%1.01.04.01.01.

Totale Organizzazione 
Manifestazioni Sportive 

Paralimpiche Nazionali ed 
Internazionali

52.460,00 35.303,79 17.156,21 49%1.01.04.01.

Totale Attività Sportiva 
Paralimpica

52.460,00 35.303,79 17.156,21 49%1.01.04.

Totale Costi per l'Attività 
Sportiva Centrale

9.135.609,85 9.665.421,12 -529.811,27 -5%1.01.

In % sul Costo della produzione 53,11% 55,78%

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.02.

Totale Costi per att. sportiva 
della Strutt. Terr.

1.219.197,58 1.147.947,66 71.249,92 6%1.02.

In % sul Costo della produzione 7,09% 6,62%

Totale ATTIVITA' SPORTIVA 10.354.807,43 10.813.368,78 -458.561,35 -4%1.

In % sul Valore della Produzione 61,71% 66,45%

In % sul Costo della produzione 60,20% 62,40%

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

2.

Funz. e costi generali attività 
centrale

2.01.

Costi per il personale e 
collaborazioni

2.01.01.

CEB.073 Personale Federale - retribuzione 

ordinaria

1.206.756,86 1.136.332,72 70.424,14 6%

CEB.074 Personale Federale - straordinari 71.790,19 67.724,74 4.065,45 6%

CEB.075 Personale Federale - oneri 

previdenziali

419.751,76 406.506,73 13.245,03 3%
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CEB.076 Premi assicurativi personale 

dipendente

51.576,00 48.790,00 2.786,00 6%

CEB.077 Personale Federale - Trattamento di 

fine rapporto

92.654,84 79.183,56 13.471,28 17%

CEB.078 Personale Federale - rimborso 

spese missione

53.834,64 50.808,50 3.026,14 6%

CEB.080 Collaboratori - compensi 33.227,84 63.052,00 -29.824,16 -47%

CEB.086 Costi di formazione del personale 1.154,00 1.955,54 -801,54 -41%

CEB.200 Personale ex Coni Servizi Spa, 

retribuzione ordinaria

1.036.537,49 999.418,13 37.119,36 4%

CEB.201 Personale ex Coni Servizi Spa, 

retribuzione straordinaria

51.918,56 57.968,45 -6.049,89 -10%

CEB.202 Oneri a carico azienda personale 

ex Coni Servizi Spa

360.334,20 366.213,69 -5.879,49 -2%

CEB.204 Indennità varie ex Coni Servizi Spa 10.543,08 -10.543,08 -100%

CEB.205 Premi di produzione ex CONI 164.564,11 156.084,61 8.479,50 5%

CEB.206 Accantonamento TFR personale ex 

Coni Servizi Spa

72.119,98 69.066,41 3.053,57 4%

CEB.208 Premi di produzione Personale 

Federale

210.773,79 189.842,04 20.931,75 11%

CEB.210 Acc.to trattamento pensione 

complementare

22.119,14 21.324,23 794,91 4%

CEB.300 Buoni pasto / ticket restaurant 89.921,51 90.681,95 -760,44 -1%

CEB.800 Interventi assistenziali al personale 2.300,00 3.810,00 -1.510,00 -40%

Totale Costi per il personale e 
collaborazioni

3.941.334,91 3.819.306,38 122.028,53 3%2.01.01.

Organi e Commissioni federali2.01.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 196.695,22 212.189,26 -15.494,04 -7%

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Organi di gestione

35.904,82 42.297,91 -6.393,09 -15%

CEB.088 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Collegio dei Revisori dei conti

42.996,88 41.399,25 1.597,63 4%

CEB.091 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Commissioni federali

5.366,40 5.366,40

Totale Organi e Commissioni 
federali

280.963,32 295.886,42 -14.923,10 -5%2.01.02.

Costi per la comunicazione2.01.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 1.692,94 2.062,84 -369,90 -18%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 

marketing

76.736,72 79.821,88 -3.085,16 -4%

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 

convegni, seminari, congressi, fiere 

e conferenze stampa

1.038,20 1.038,20
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CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e 

servizi fotografici

133.452,16 141.663,28 -8.211,12 -6%

Totale Costi per la 
comunicazione

212.920,02 223.548,00 -10.627,98 -5%2.01.03.

Costi generali2.01.04.

CEB.008 Premi di assicurazione 69.283,88 105.451,35 -36.167,47 -34%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 35.485,76 28.339,18 7.146,58 25%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 56.718,76 74.581,54 -17.862,78 -24%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 946,06 2.673,93 -1.727,87 -65%

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 

pubblicazioni tecniche

4.879,46 7.608,80 -2.729,34 -36%

CEB.064 Utenze e servizi 21.754,63 28.183,39 -6.428,76 -23%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 39.922,13 31.604,59 8.317,54 26%

CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 

sistemi informativi e sito internet

149.869,37 116.362,31 33.507,06 29%

CEB.099 Prestazioni giuridiche, 

amministrative e fiscali

198.430,87 263.362,10 -64.931,23 -25%

CEB.100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti 24.588,50 2.100,00 22.488,50 1.071%

CEB.101 Spese postali e telefoniche 138.587,89 238.391,62 -99.803,73 -42%

CEB.105 Spese di rappresentanza 2.060,12 1.604,00 456,12 28%

CEB.106 Commissioni bancarie e postali 39.680,05 23.896,31 15.783,74 66%

Totale Costi generali 782.207,48 924.159,12 -141.951,64 -15%2.01.04.

Ammortamenti per funzionamento2.01.05.

CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 

materiali

48.039,18 53.033,49 -4.994,31 -9%

CEB.068 Ammortamento immobilizzazioni 

immateriali

40.429,01 42.554,62 -2.125,61 -5%

Totale Ammortamenti per 
funzionamento

88.468,19 95.588,11 -7.119,92 -7%2.01.05.

Totale Funz. e costi generali 
attività centrale

5.305.893,92 5.358.488,03 -52.594,11 -1%2.01.

In % sul Costo della produzione 30,85% 30,92%

Funz. e costi gen. Struttura 
Terr.

2.02.

Totale Funz. e costi gen. 
Struttura Terr.

526.064,97 644.671,12 -118.606,15 -18%2.02.

In % sul Costo della produzione 3,06% 3,72%

Totale FUNZIONAMENTO E 
COSTI GENERALI

5.831.958,89 6.003.159,15 -171.200,26 -3%2.

In % sul Valore della Produzione 34,76% 36,89%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

In % sul Costo della produzione 33,91% 34,64%

Accantonamenti3.

Accantonamento per rischi ed 
oneri

3.01

CEB.069 Accantonamento altri fondi rischi e 

oneri

24.000,00 -24.000,00 -100%

Totale Accantonamento per 
rischi ed oneri

0,00 24.000,00 -24.000,00 -100%3.01

In % sul Costo della produzione 0,14%

Accantonamento a fondo 
svalutazione crediti

3.02

CEB.066 Accantonamento a fondo 

svalutazione crediti

121.132,29 127.255,85 -6.123,56 -5%

Totale Accantonamento a 
fondo svalutazione crediti

121.132,29 127.255,85 -6.123,56 -5%3.02

In % sul Costo della produzione 0,70% 0,73%

Totale Accantonamenti 121.132,29 151.255,85 -30.123,56 -20%3.

In % sul Valore della Produzione 0,72% 0,93%

In % sul Costo della produzione 0,70% 0,87%

Oneri diversi di gestione4.

Oneri diversi di gestione4.01

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 18.901,60 12.965,35 5.936,25 46%

CEB.150 Minusvalenze 4.727,54 1.044,59 3.682,95 353%

CEB.152 Sopravvenienze e insussistenze 

passive non iscrivibili in altre voci

868.542,17 346.029,54 522.512,63 151%

Totale Oneri diversi di gestione 892.171,31 360.039,48 532.131,83 148%4.01

In % sul Costo della produzione 5,19% 2,08%

Totale Oneri diversi di gestione 892.171,31 360.039,48 532.131,83 148%4.

In % sul Valore della Produzione 5,32% 2,21%

In % sul Costo della produzione 5,19% 2,08%

COSTO DELLA PRODUZIONE -1%17.327.823,2617.200.069,92 -127.753,34

In % sul Valore della Produzione 102,51% 106,48%

Diff. Valori e Costi della Produz. -421.081,47 -1.054.204,89 633.123,42 -60%

In % sul Valore della Produzione -2,51% -6,48%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

Conto Economico 
2015

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Oneri finanziariCEC.

CEC.001 Interessi attivi 434,40 1.304,12 -869,72 -67%

Totale Oneri finanziari 434,40 1.304,12 -869,72 -67%CEC.

Imposte sul redditoCEE.

CEE.002 IRAP 126.521,00 125.391,50 1.129,50 1%

Totale Imposte sul reddito -126.521,00 -125.391,50 -1.129,50 1%CEE.

RISULTATO D'ESERCIZIO -547.168,07 -1.178.292,27 631.124,20 -54%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2016

Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.02.

Attività agonistica 528.122,91 563.565,73 -35.442,82 -6%1.02.01.

Organizzazione Manifestazione 
Sportive

219.597,62 205.108,56 14.489,06 7%1.02.02.

Corsi di formazione 104.947,32 89.562,15 15.385,17 17%1.02.03.

Promozione Sportiva 114.635,22 111.312,06 3.323,16 3%1.02.04.

Contributi all'attività sportiva 251.894,51 178.399,16 73.495,35 41%1.02.05.

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.219.197,58 1.147.947,66 71.249,92 6%1.02.

ATTIVITA' SPORTIVA 1.219.197,58 1.147.947,66 71.249,92 6%1.

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

2.

Funz. e costi gen. Struttura 
Terr.

2.02.

Costi per i collaboratori 34.937,96 74.161,34 -39.223,38 -53%2.02.01.

Organi e Commissioni 156.853,39 136.887,11 19.966,28 15%2.02.02.

Costi generali 334.273,62 433.622,67 -99.349,05 -23%2.02.03.

Funz. e costi gen. Struttura Terr. 526.064,97 644.671,12 -118.606,15 -18%2.02.

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

526.064,97 644.671,12 -118.606,15 -18%2.

COSTO STRUTT. TERRIT. -3%1.792.618,781.745.262,55 -47.356,23
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016

Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.02.

Attività agonistica1.02.01.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 239.848,45 293.322,02 -53.473,57 -18%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 69.759,54 85.300,76 -15.541,22 -18%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 15.702,00 13.760,00 1.942,00 14%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 1.880,00 1.550,00 330,00 21%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

163.079,68 124.844,70 38.234,98 31%

CEB.007 Premi di classifica 12.074,06 23.720,28 -11.646,22 -49%

CEB.008 Premi di assicurazione 5.931,87 5.609,01 322,86 6%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 

partecipazione a manifestazioni

2.147,81 4.825,00 -2.677,19 -55%

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni e altre 

utilità ufficiali di gara, arbitri, 

commissari, cronometristi

10.812,20 5.796,50 5.015,70 87%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 6.887,30 4.837,46 2.049,84 42%

Totale Attività agonistica 528.122,91 563.565,73 -35.442,82 -6%1.02.01.

Organizzazione Manifestazione 
Sportive

1.02.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 10.337,67 22.630,84 -12.293,17 -54%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 42.214,86 35.293,40 6.921,46 20%

CEB.007 Premi di classifica 13.449,00 14.600,00 -1.151,00 -8%

CEB.008 Premi di assicurazione 777,25 544,09 233,16 43%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 

sportivo, attrezzature, impianti, 

automezzi, software)

21.137,95 28.078,38 -6.940,43 -25%

CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale 

premiazionale e onorificenze

59.488,55 56.331,09 3.157,46 6%

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni e altre 

utilità ufficiali di gara, arbitri, 

commissari, cronometristi

1.755,00 3.027,80 -1.272,80 -42%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 2.991,96 5.272,87 -2.280,91 -43%

CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-

scientifiche

122,00 -122,00 -100%

CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 62.599,92 33.165,39 29.434,53 89%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 717,36 1.040,00 -322,64 -31%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016

Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.050 Costi per altri servizi e prestazioni 4.128,10 5.002,70 -874,60 -17%

Totale Organizzazione 
Manifestazione Sportive

219.597,62 205.108,56 14.489,06 7%1.02.02.

Corsi di formazione1.02.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 23.385,78 17.344,69 6.041,09 35%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 48.093,20 36.543,85 11.549,35 32%

CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-

scientifiche

26.122,02 23.916,34 2.205,68 9%

CEB.038 Spese di organizzazione corsi 7.346,32 11.757,27 -4.410,95 -38%

Totale Corsi di formazione 104.947,32 89.562,15 15.385,17 17%1.02.03.

Promozione Sportiva1.02.04.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 13.898,80 13.954,45 -55,65 0%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 2.775,10 3.614,00 -838,90 -23%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

2.556,80 11.604,60 -9.047,80 -78%

CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale 

premiazionale e onorificenze

55.775,28 38.596,66 17.178,62 45%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 

marketing

39.629,24 43.542,35 -3.913,11 -9%

Totale Promozione Sportiva 114.635,22 111.312,06 3.323,16 3%1.02.04.

Contributi all'attività sportiva1.02.05.

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni 

Sportive

251.894,51 178.399,16 73.495,35 41%

Totale Contributi all'attività 
sportiva

251.894,51 178.399,16 73.495,35 41%1.02.05.

Totale Costi per att. sportiva 
della Strutt. Terr.

1.219.197,58 1.147.947,66 71.249,92 6%1.02.

Totale ATTIVITA' SPORTIVA 1.219.197,58 1.147.947,66 71.249,92 6%1.

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

2.

Funz. e costi gen. Struttura 
Terr.

2.02.

Costi per i collaboratori2.02.01.

CEB.080 Collaboratori - compensi 34.937,96 72.103,50 -37.165,54 -52%

CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese 

missioni

2.057,84 -2.057,84 -100%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016

Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Costi per i collaboratori 34.937,96 74.161,34 -39.223,38 -53%2.02.01.

Organi e Commissioni2.02.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 56.091,38 42.222,00 13.869,38 33%

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Organi di gestione

56.781,82 54.617,67 2.164,15 4%

CEB.089 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Organi di giustizia sportiva

5.703,38 7.799,67 -2.096,29 -27%

CEB.109 Assemblea regionale 8.601,05 1.329,92 7.271,13 547%

CEB.110 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Commissioni Regionali

29.675,76 30.917,85 -1.242,09 -4%

Totale Organi e Commissioni 156.853,39 136.887,11 19.966,28 15%2.02.02.

Costi generali2.02.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 18.499,34 11.391,09 7.108,25 62%

CEB.008 Premi di assicurazione 2.370,97 2.708,92 -337,95 -12%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 

sportivo, attrezzature, impianti, 

automezzi, software)

18.280,80 16.407,71 1.873,09 11%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 4.499,44 1.930,69 2.568,75 133%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 44.966,20 51.549,71 -6.583,51 -13%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 20.422,48 31.601,09 -11.178,61 -35%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 

marketing

631,96 -631,96 -100%

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 

convegni, seminari, congressi, fiere 

e conferenze stampa

1.411,28 1.411,28

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 

pubblicazioni tecniche

1.844,15 886,04 958,11 108%

CEB.064 Utenze e servizi 29.479,19 50.374,64 -20.895,45 -41%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 76.487,42 101.092,40 -24.604,98 -24%

CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 

sistemi informativi e sito internet

13.561,14 28.841,17 -15.280,03 -53%

CEB.099 Prestazioni giuridiche, 

amministrative e fiscali

4.187,04 4.252,04 -65,00 -2%

CEB.100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti 9.553,46 -9.553,46 -100%

CEB.101 Spese postali e telefoniche 52.004,41 88.680,01 -36.675,60 -41%

CEB.105 Spese di rappresentanza 38.870,14 26.210,98 12.659,16 48%

CEB.106 Commissioni bancarie e postali 7.389,62 7.510,76 -121,14 -2%

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2016

Mod. S/A

Conto Economico 
2015

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 
2016 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Costi generali 334.273,62 433.622,67 -99.349,05 -23%2.02.03.

Totale Funz. e costi gen. 
Struttura Terr.

526.064,97 644.671,12 -118.606,15 -18%2.02.

Totale FUNZIONAMENTO E 
COSTI GENERALI

526.064,97 644.671,12 -118.606,15 -18%2.

COSTO STRUTT. TERRIT. -3%1.792.618,781.745.262,55 -47.356,23
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

STATO 
PATRIMONIALE 

2015

ATTIVO

STATO 
PATRIMONIALE 

2016

Differenza A - B

€
Denominazione

A B

%

SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B.01 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

SPA.B.01.03· - OPERE DELL'INGEGNO (ROYALTIES), 

LICENZE D'USO, SOFTWARE

88.805,83 -40.429,01129.234,84 -31%

SPA.B.01.07· - MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 1.895.959,80 -206.096,132.102.055,93 -10%

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.984.765,63 -246.525,142.231.290,77 -11%

SPA.B.02 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

SPA.B.02.02· - ATTREZZATURE SPORTIVE 115.031,38 42.719,7172.311,67 59%

SPA.B.02.04· - ALTRI BENI 240.745,19 -74.603,71315.348,90 -24%

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 355.776,57 -31.884,00387.660,57 -8%

SPA.B.03 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

SPA.B.03.01· - PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' 102.582,28 102.582,28

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 102.582,28 102.582,28

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.443.124,48 -278.409,142.721.533,62 -10%

SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C.01 - RIMANENZE DI MATERIALE DI 
CONSUMO

SPA.C.01.01 - RIMANENZE DI MATERIALE SPORTIVO -532.552,40532.552,40 -100%

TOTALE RIMANENZE DI MATERIALE DI CONSUMO -532.552,40532.552,40 -100%

SPA.C.02 - CREDITI

SPA.C.02.01.01.01· - Crediti v/clienti <12 mesi 647.979,36 116.541,99531.437,37 22%

SPA.C.02.01.01.03· - Crediti V/clienti dei Comitati 

Regionali

26.434,50 -26.110,1652.544,66 -50%

SPA.C.02.01.01· - CREDITI V/CLIENTI 674.413,86 90.431,83583.982,03 15%

SPA.C.02.01.02· - FATTURE DA EMETTERE A CLIENTI 15.442,20 -19.319,3234.761,52 -56%

SPA.C.02.01.04· - NOTE DI CREDITO DA EMETTERE A 

CLIENTI

-671,20 -671,20

SPA.C.02.01.06· - FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

VERSO CLIENTI

-377.599,28 -110.244,00-267.355,28 41%

SPA.C.02.01· - CREDITI VERSO CLIENTI 311.585,58 -39.802,69351.388,27 -11%

SPA.C.02.05.01· - CREDITI VERSO CONI 503.825,48 95.902,98407.922,50 24%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

STATO 
PATRIMONIALE 

2015

ATTIVO

STATO 
PATRIMONIALE 

2016

Differenza A - B

€
Denominazione

A B

%

SPA.C.02.05.03· - CREDITI VERSO ERARIO -28.190,4228.190,42 -100%

SPA.C.02.05.04.01· - CREDITI VERSO ENTI 

PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI

21.969,75 8.494,8613.474,89 63%

SPA.C.02.05.04.02· - CREDITI VERSO SOCIETA' ED 

ASSOCIAZIONI SPORTIVE

477.980,55 21.917,54456.063,01 5%

SPA.C.02.05.04.03· - CREDITI VERSO TESSERATI 630,00 -375,001.005,00 -37%

SPA.C.02.05.04.06· - DEPOSITI CAUZIONALI 14.950,00 9.000,005.950,00 151%

SPA.C.02.05.04.07· - ANTICIPI A FORNITORE 10.610,34 10.610,34

SPA.C.02.05.04.08· - ANTICIPI A FUNZIONARI 

DELEGATI

32.956,86 -23.884,3256.841,18 -42%

SPA.C.02.05.04.10· - ANTICIPI C/TERZI -3.031,103.031,10 -100%

SPA.C.02.05.04.11· - CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 249.147,75 -18.522,51267.670,26 -7%

SPA.C.02.05.04.14· - CREDITI ORGANIZZAZIONE 

TERRITORIALE

-2.285,002.285,00 -100%

SPA.C.02.05.04· - CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 808.245,25 -8.685,53816.930,78 -1%

SPA.C.02.05.90· - CREDITI VERSO PERSONALE 

DIPENDENTE

6.553,48 6.423,53129,95 4.943%

SPA.C.02.05· - CREDITI VERSO ALTRI 1.318.624,21 65.450,561.253.173,65 5%

SPA.C.02.06· - FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

VERSO CLIENTI E VERSO ALTRI

-418.457,54 -10.693,29-407.764,25 3%

TOTALE CREDITI 1.211.752,25 14.954,581.196.797,67 1%

SPA.C.03 - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

SPA.C.03.01· - CREDITI VERSO SOCIETA' 

CONTROLLATE

9.077,24 9.077,24

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

9.077,24 9.077,24

SPA.C.04 - DISPONIBILITA' LIQUIDE

SPA.C.04.01.01· - C/C bancari 2.438.015,35 316.043,322.121.972,03 15%

SPA.C.04.01.03· - C/C Comitati Regionali 702.983,47 -282,60703.266,07 0%

SPA.C.04.01.04· - C/C Funzionari Delegati 424,05 -7.755,578.179,62 -95%

SPA.C.04.01· - DEPOSITI BANCARI E POSTALI 3.141.422,87 308.005,152.833.417,72 11%

SPA.C.04.03· - CASSA 1.262,07 318,01944,06 34%

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 3.142.684,94 308.323,162.834.361,78 11%

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 4.363.514,43 -200.197,424.563.711,85 -4%
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STATO 
PATRIMONIALE 

2015

ATTIVO

STATO 
PATRIMONIALE 

2016

Differenza A - B

€
Denominazione

A B

%

SPA.D - RATEI E RISCONTI

SPA.D.01 - RATEI E RISCONTI ATTIVI

SPA.D.01.02· - Risconti attivi 112.661,27 -13.071,28125.732,55 -10%

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 112.661,27 -13.071,28125.732,55 -10%

TOTALE RATEI E RISCONTI 112.661,27 -13.071,28125.732,55 -10%

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 6.919.300,18 -491.677,847.410.978,02 -7%
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STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2016 Mod. S/A

STATO 
PATRIMONIALE 

2015

PASSIVO

STATO 
PATRIMONIALE 

2016

Differenza A - B

€
Denominazione

A B

%

SPP.A - PATRIMONIO NETTO

SPP.A.01 - FONDO DI DOTAZIONE

TOTALE FONDO DI DOTAZIONE

SPP.A.02 - RISERVE

TOTALE RISERVE

SPP.A.03 - UTILI (PERDITA) PORTATO A NUOVO

SPP.A.03.01 - Utili (perdita) portato a nuovo -1.589.329,95 -1.178.292,27-411.037,68 287%

TOTALE UTILI (PERDITA) PORTATO A NUOVO -1.589.329,95 -1.178.292,27-411.037,68 287%

SPP.A.04 - RISULTATO D'ESERCIZIO

SPP.A.04.01 - Risultato d'esercizio -547.168,07 631.124,20-1.178.292,27 -54%

TOTALE RISULTATO D'ESERCIZIO -547.168,07 631.124,20-1.178.292,27 -54%

TOTALE PATRIMONIO NETTO -2.136.498,02 -547.168,07-1.589.329,95 34%

SPP.B - FONDI PER RISCHI E ONERI

SPP.B.03 - ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI

SPP.B.03.03 - Cause legali in corso -264.000,00264.000,00 -100%

TOTALE ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI -264.000,00264.000,00 -100%

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI -264.000,00264.000,00 -100%

SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

SPP.C.01 - Debiti per trattamento di fine 
rapporto

SPP.C.01.01 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 

LAVORO SUBORDINATO

911.745,52 154.371,30757.374,22 20%

TOTALE Debiti per trattamento di fine rapporto 911.745,52 154.371,30757.374,22 20%

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 911.745,52 154.371,30757.374,22 20%

SPP.D - DEBITI

SPP.D.03 - DEBITI VERSO BANCHE

SPP.D.03.01· - DEBITI VERSO BANCHE 21.071,21 -14.093,0235.164,23 -40%

TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 21.071,21 -14.093,0235.164,23 -40%
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STATO 
PATRIMONIALE 

2015

PASSIVO

STATO 
PATRIMONIALE 

2016

Differenza A - B

€
Denominazione

A B

%

SPP.D.04 - DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

TOTALE DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

SPP.D.05 - ACCONTI

TOTALE ACCONTI

SPP.D.06 - DEBITI VERSO FORNITORI

SPP.D.06.01· - DEBITI VERSO FORNITORI 342.807,57 -117.709,63460.517,20 -26%

SPP.D.06.02· - FATTURE  DA RICEVERE DA FORNITORI 136.994,58 -82.290,16219.284,74 -38%

TOTALE DEBITI VERSO FORNITORI 479.802,15 -199.999,79679.801,94 -29%

SPP.D.08 - DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE

SPP.D.08.01· - DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE 158.662,17 158.662,17

TOTALE DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE 158.662,17 158.662,17

SPP.D.11 - DEBITI ERARIALI

SPP.D.11.01· - ERARIO C/IMPOSTE 18.236,24 16.619,451.616,79 1.028%

SPP.D.11.02· - ERARIO C/TRATTENUTE 153.154,27 20.959,75132.194,52 16%

TOTALE DEBITI ERARIALI 171.390,51 37.579,20133.811,31 28%

SPP.D.12 - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 
E SICUREZZA SOCIALE

SPP.D.12.01· - I.N.P.S. 143.108,46 3.454,59139.653,87 2%

SPP.D.12.02· - I.N.A.I.L. 10.708,59 1.296,929.411,67 14%

TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E 
SICUREZZA SOCIALE

153.817,05 4.751,51149.065,54 3%

SPP.D.13 - DEBITI VERSO ALTRI

SPP.D.13.01· - DEBITI VERSO CONI -44.316,4744.316,47 -100%

SPP.D.13.02· - DEBITI VERSO ALTRE FEDERAZIONI 190.611,83 -179.435,05370.046,88 -48%

SPP.D.13.03· - DEBITI VERSO STATO, REGIONI ED ENTI 

LOCALI

1.989.567,13 -258.248,492.247.815,62 -11%

SPP.D.13.05.02· - DEBITI VERSO COLLABORATORI EX 

LEGGE 133

21.086,00 -6.085,0027.171,00 -22%

SPP.D.13.05.03· - DEBITI VERSO PROFESSIONISTI 270,00 270,00

SPP.D.13.05.04· - DEBITI VERSO SOCIETA' ED 

ASSOCIAZIONI SPORTIVE

183.992,49 26.177,27157.815,22 17%
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STATO 
PATRIMONIALE 

2015

PASSIVO

STATO 
PATRIMONIALE 

2016

Differenza A - B

€
Denominazione

A B

%

SPP.D.13.05.05· - DEBITI VERSO TESSERATI 422.225,56 -41.840,23464.065,79 -9%

SPP.D.13.05.06· - DEBITI VERSO ARBITRI E 

COMMISSARI

154.171,40 -50.781,95204.953,35 -25%

SPP.D.13.05.07· - DEPOSITI CAUZIONALI 151.514,12 151.514,12

SPP.D.13.05.08· - ANTICIPAZIONI RICEVUTE DAL CONI 893.511,00 74.394,00819.117,00 9%

SPP.D.13.05.09· - DEBITI VERSO ALTRI SOGGETTI 405.233,31 -1.054.312,251.459.545,56 -72%

SPP.D.13.05.10· - DEBITI A FAVORE DI TERZI 918.019,70 918.019,70

SPP.D.13.05.11· - DEBITI VERSO COLLABORATORI 28.528,79 -20.620,7349.149,52 -42%

SPP.D.13.05.12· - TRATTENUTE A FAVORE DI TERZI -10.700,0010.700,00 -100%

SPP.D.13.05.15· - ANTICIPI QUOTE ASSOCIATIVE 1.289.192,00 674.192,00615.000,00 110%

SPP.D.13.05.80· - DEBITI PER TRATTENUTE VARIE PER 

IL PERSONALE DIPENDENTE

9.760,73 -904,7110.665,44 -8%

SPP.D.13.05· - DEBITI VERSO ALTRI SOGGETTI 4.477.505,10 507.808,103.969.697,00 13%

SPP.D.13.90· - DEBITI VERSO PERSONALE GIA' 

DIPENDENTE FEDERALE

254.822,94 120.552,99134.269,95 90%

SPP.D.13.91· - DEBITI VS. PERSONALE DIPENDENTE 

EX-CONI SERVIZI SPA

246.802,59 142.887,95103.914,64 138%

SPP.D.13.95· - DEBITI VS. PERSONALE PER F.P.C. -111.030,17111.030,17 -100%

TOTALE DEBITI VERSO ALTRI 7.159.309,59 178.218,866.981.090,73 3%

TOTALE DEBITI 8.144.052,68 165.118,937.978.933,75 2%

SPP.E - RATEI E RISCONTI

SPP.E.01 - RATEI E RISCONTI

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 6.919.300,18 -491.677,847.410.978,02 -7%
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FEDERAZIONE CICLISTICA ITALIANA
RENDICONTO FINANZIARIO 
ESERCIZIO 2016

Codice Descrizione

Situazione consuntiva

2016 2015

SALDO INIZIALE DI TESORERIA AL 1/1 2.834.361,78A) 2.383.665,36

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI:

+ incassi di crediti da esercizi precedenti 1.719.646,34 1.575.464,21

- pagamenti di debiti da esercizi precedenti 3.542.498,75 1.743.353,24

Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti:B) -1.822.852,41 -167.889,03

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE:

Incassi da gestione economica1.

1.01 da contributi dal CONI 8.161.848,00 7.886.910,72

1.02 da contributi dallo stato, regioni ed enti 573.679,11 488.736,63

1.03 da quote degli associati 6.847.748,07 5.997.650,77

1.04 da ricavi da manifestazioni internazionali 41.576,33 37.703,51

1.05 da ricavi da manifestazioni nazionali 151.322,92 172.695,26

1.06 da ricavi da pubblicità e sponsorizzazione 20.000,00 143.528,84

1.07 da altri ricavi della gestione ordinaria 116.504,59 91.151,32

Totale Incassi da gestione economica 15.912.679,02 14.818.377,05

Entrate da dismissioni2.

2.01 di immobilizzazioni materiali

2.02 di immobilizzazioni immateriali

2.03 di immobilizzazioni finanziarie

Totale Entrate da dismissioni 0,00 0,00

Entrate da gestione finanziaria3.

3.01 da accensione mutui

3.02 da accensione prestiti

3.03 da interessi attivi 296,61 576,22

Totale Entrate da gestione finanziaria 296,61 576,22

Totale flussi in entrata 15.912.975,63C1) 14.818.953,27

Uscite da gestione economica1.

1.01 per attività sportiva centrale 7.204.454,39 7.168.748,31

1.02 per attività sportiva periferica 1.141.384,99 1.034.343,08

1.03 per funzionamento centrale 4.701.362,06 5.136.940,26

1.04 per funzionamento periferico 503.580,74 617.856,64

1.05 per imposte 116.288,00 115.126,00

Totale Uscite da gestione economica 13.667.070,18 14.073.014,29
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RENDICONTO FINANZIARIO 
ESERCIZIO 2016

Codice Descrizione

Situazione consuntiva

2016 2015

Uscite da investimenti2.

2.01 per immobilizzazioni materiali 69.627,70 84.867,24

2.02 per immobilizzazioni immateriali 45.102,18 42.486,29

2.03 per immobilizzazioni finanziarie

Totale Uscite da investimenti 114.729,88 127.353,53

Uscite da gestione finanziaria3.

3.01 per rimborso mutui

3.02 per rimborso prestiti

3.03 per quote interessi

Totale Uscite da gestione finanziaria 0,00 0,00

Totale flussi in uscita 13.781.800,06C2) 14.200.367,82

SALDO FLUSSI DA GESTIONE 2.131.175,57D) = C1-C2 618.585,45

SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12/ 3.142.684,94A+B+D) 2.834.361,78
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PREMESSA 

 

Il presente bilancio è stato predisposto in conformità alla normativa del Codice Civile interpretata ed 

integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilità, agli schemi ed ai principi 

e criteri per la formulazione del regolamento di contabilità delle Federazioni Sportive Nazionali (FSN) e 

Discipline Sportive Associate (DSA) emanati dal CONI e al regolamento di amministrazione della 

Federazione. 

Al Collegio dei Revisori dei Conti della Federazione spetta il controllo contabile. Il presente bilancio 

verrà assoggettato a revisione a titolo volontario da parte della Società di revisione Deloitte & Touche 

S.p.A.. 

 

 

CRITERI DI FORMAZIONE 

 

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, 

dal rendiconto finanziario e dalla presente nota integrativa.  

La nota integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, l'analisi ed in taluni casi un'integrazione dei 

dati di bilancio e contiene le informazioni richieste dagli artt. 2427 e 2427 bis del codice civile, da altre 

disposizioni del codice civile in materia di bilancio e da altre leggi precedenti.  Inoltre, in essa sono 

fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione la più 

trasparente e completa, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.  

Gli importi della nota integrativa e del rendiconto finanziario sono espressi in unità di euro, mentre lo 

stato patrimoniale ed in conto economico sono espressi con i decimali. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, 

nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché tenendo conto della funzione economica 

dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.  

Con riferimento alla continuazione dell’attività, stante il perdurare del deficit patrimoniale esposto nel 

presente bilancio, il presupposto della continuità dell’attività, trova la sua copertura in quanto previsto 

dalla Circolare “Determinazione del Fondo di Dotazione delle Federazioni Sportive Nazionali” 

emanata dal CONI l’11 ottobre 2005 che, con riferimento azioni da adottare in presenza di un deficit 

patrimoniale, prevede che la Federazione predisponga e sopponga all’approvazione del CONI un 

formale e strutturato piano di recupero del deficit patrimoniale. La Federazione (FCI), ha predisposto e 

deliberato un piano di rientro dal deficit patrimoniale sul periodo 20 

16-2020, successivamente approvato dalla Giunta Nazionale CONI n. 123 del 22 marzo 2016, con lo 

scopo di ricostituire un fondo di dotazione in linea con il fondo minimo previsto dai criteri CONI 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

 

I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novità 

introdotte alle norme del codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva 

contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazionali sono stati riformulati dall’OIC nella 

versione emessa il 22 dicembre 2016. 

I più significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 

2016 in osservanza dell'art. 2426 del codice civile e dei citati principi contabili sono i seguenti: 
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Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate sistematicamente in 

ogni esercizio a quote costanti in relazione con la loro residua possibilità di utilizzazione. Le 

immobilizzazioni immateriali sono iscritte con il consenso del Collegio dei Revisori nei casi previsti 

dalla legge. 

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole 

di valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono 

meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, nei limiti 

del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo, eccezion 

fatta per la voce avviamento ed “Oneri pluriennali” di cui al numero 5 dell’art. 2426 del codice civile. 

Le migliorie su beni di terzi sono capitalizzate ed iscritte tra le “altre immobilizzazioni immateriali” se 

non sono separabili dai beni stessi (altrimenti sono iscritte tra le “immobilizzazioni materiali” nella 

specifica voce di appartenenza), sono ammortizzate in modo sistematico al minore tra il periodo di 

prevista utilità futura e quello residuo della durata del finanziamento ricevuto da Ministero. 

 

In particolare, i criteri di ammortamento sono i seguenti: 

 Opere dell’ingegno: ammortizzate in 5 anni 

 Migliorie su beni di terzi: ammortizzate lungo la durata della concessione 

 

 

 

 

Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti effettuati nell’esercizio e nei precedenti. 

Nel costo sono compresi gli oneri accessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni materiali 

possono essere rivalutate solo nei casi in cui leggi speciali lo richiedano o lo permettano.  

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base 

delle aliquote previste dalla normativa fiscale, ritenute rappresentative della residua possibilità di utilizzo 

dei beni.  

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole 

di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono 

meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato il valore originario, nei limiti 

del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 

Per le immobilizzazioni entrate in funzione nell’esercizio le aliquote sono ridotte al 50%, ipotizzando 

che gli acquisti siano omogeneamente distribuiti nell’arco dell’esercizio.  

Le immobilizzazioni materiali nel momento in cui sono destinate all’alienazione sono riclassificate in 

un’apposita voce nell’attivo circolante e quindi valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore 

di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato. I beni destinati alla vendita non sono più 

oggetto di ammortamento. 

 

Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote di seguito riportate, che si 

ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti: 
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Natura del bene 
Aliquota 

% 

Attrezzature Sportive 15,50 

Mobili e arredi 12 

Macchine d’ufficio 12 

Automezzi 20 

Altri beni materiali 12,50 

 

 

Immobilizzazioni finanziarie 
Le partecipazioni sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto, rettificato dalle perdite di 

valore ritenute durevoli alla data di chiusura dell’esercizio; se in esercizi successivi vengono meno i 

motivi che avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore 

che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 

 

Rimanenze 
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, determinato secondo il 
metodo FIFO, ed il valore di presumibile realizzazione desumibile dall'andamento del mercato (art. 
2426 numero 9 c.c.). Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo d’acquisto più gli oneri 
accessori, con esclusione degli oneri finanziari. 

 

Crediti  

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore 

temporale e del valore di presumibile realizzo. 

Il criterio del costo ammortizzato non è applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero quando i 

costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a 

scadenza sono di scarso rilievo oppure se i crediti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 

12 mesi). 

Il valore dei crediti, come sopra determinato, è rettificato, ove necessario, da un apposito fondo 

svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro 

presumibile valore di realizzo. L’importo della svalutazione è rilevato nel conto economico. 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide alla chiusura dell’esercizio sono esposte al valore nominale e comprendono 

anche i saldi dei Comitati Territoriali. 

 

Ratei e risconti 

Nella voce ratei e risconti sono state iscritte quote di costi e di ricavi di competenza dell’esercizio, ma 

esigibili in esercizi successivi e quote di costi e i ricavi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di 

competenza di esercizi successivi, secondo il principio della competenza temporale. 

 

Fondi rischi ed oneri 

I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza 

certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la 

data di sopravvenienza.  Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a 
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disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di una passività è soltanto possibile sono indicati nella 

nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri. Gli 

accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di costo di conto 

economico delle pertinenti classi. Tutte le volte in cui non è attuabile questa correlazione tra la natura 

dell’accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli accantonamenti per rischi e oneri sono 

iscritti alle sezioni “Accantonamenti” del conto economico.  

 

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Nella voce trattamento di fine rapporto è stato iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a percepire 

in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. Le indennità di anzianità 

costituenti la suddetta voce, ossia la quota di accantonamento di competenza dell’anno e la 

rivalutazione annuale del fondo preesistente, sono determinate in conformità alle norme vigenti. Il 

trattamento di fine rapporto è iscritto nella voce C del passivo ed il relativo accantonamento alla 

sezione “Costi per il personale e collaborazioni” del Funzionamento del conto economico. 

 

Debiti 

I debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. Il 

criterio del costo ammortizzato non è applicato ai debiti qualora i suoi effetti risultino irrilevanti. Gli 

effetti sono considerati irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi). 

Per il criterio del costo ammortizzato vedasi quanto detto con riferimento ai crediti. 

I debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto dovuto agli 

enti previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare che si dovrebbe corrispondere nell’ipotesi di 

cessazione del rapporto di lavoro alla data del bilancio. 

 

Ricavi 

I ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla loro ultimazione e/o maturazione.  

Le transazioni con le entità correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato.  

 

Costi 

I costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di incasso e 

pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. 

 

Proventi e oneri finanziari 

I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. I costi relativi alle operazioni di smobilizzo 

crediti a qualsiasi titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, altro) 

sono imputati nell’esercizio di competenza. 

 

Imposte sul reddito dell'esercizio 

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformità alle disposizioni in vigore, tenendo 

conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.  

 

La Federazione, relativamente all’attività commerciale, adotta una contabilità fiscale separata, come 

previsto dall’art. 20 del DPR 600/73; la Federazione determina le imposte dirette e l’IVA nei modi 
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ordinari e, relativamente all’anno d’imposta 2016, ha conseguito un utile di € 29.306 relativo all’attività 

commerciale. 

 

Per quanto concerne l’attività commerciale della Federazione, in ordine ai criteri di imputazione e dei 

costi e dei ricavi imputati e del risultato conseguito di precisa quanto segue: 

 

1) il reddito complessivo è determinato sulla base di quanto disposto dal Capo III – Enti non 

Commerciali Residenti – del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917 (T.U.I.R.) e successive modifiche 

ed integrazioni; 

2) i costi imputati all’attività commerciale, sono quelli che risultano direttamente connessi a tale 

attività, ovvero che sono correlati con i ricavi di natura commerciale conseguiti dalla 

Federazione; 

3) come previsto dal quarto comma dell’art. 144  del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917 (T.U.I.R.) e 

successive modifiche ed integrazioni, nel corso dell’esercizio, sono stati imputati i costi del 

funzionamento adibiti promiscuamente all’esercizio dell’attività commerciale e di altre attività. 

 

 

Altre informazioni 

Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 -- Si precisa altresì che non si sono verificati casi eccezionali 

che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio ai sensi del 4° comma dell'art. 

2423. 

 

Proposta di destinazione del risultato d’esercizio 

Sulla base del risultato di esercizio 2016, si propone che la perdita di esercizio venga portata a 

nuovo; al riguardo si segnala che la Federazione ha approvato un piano di recupero del deficit 

patrimoniale sul periodo 2016-2020 con lo scopo di ricostituire un fondo di dotazione in linea con il 

fondo minimo previsto dai criteri CONI. 

 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non sono avvenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio. 
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 
 
ATTIVO 
 
IMMOBILIZZAZIONI 

 

Immobilizzazioni immateriali 

 

Le immobilizzazioni immateriali, al netto degli ammortamenti, ammontano al 31 dicembre 2015 ed al 

31 dicembre 2016 rispettivamente ad € 2.231.291 ed € 1.984.766. 

Nel seguente prospetto è evidenziata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio: 

 

Categoria 
Costo storico (a) 

31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016 

Opere dell’ingegno, licenze d’uso e software 638.433 0  0  638.433 

Migliorie su beni di terzi  4.080.975  0 0  4.080.975 

Altre migliorie su beni di terzi 99.462 45.431 0  144.893 

Totale 4.818.870 45.431 0 4.864.301 

     

Categoria 

Fondo ammortamento (b) 

31/12/2015 
Amm.to del 

periodo 
Utilizzo fondo 31/12/2016 

Opere dell’ingegno, licenze d’uso e software 509.199 40.429 0  549.628 

Migliorie su beni di terzi  2.015.760 229.469 0  2.245.229 

Altre migliorie su beni di terzi 62.620             22.059  0  84.679 

Totale 2.587.579 291.957 0 2.879.536 

     

Categoria 

Valore netto contabile 
  

 (c) = (a - b) 

31/12/2015 31/12/2016 
  

Opere dell’ingegno, licenze d’uso e software 129.234 88.806 
  

Migliorie su beni di terzi  2.065.215 1.835.746 
  

Altre migliorie su beni di terzi 36.842 60.214 
  

Totale 2.231.291 1.984.766 
  

 
La categoria Opere dell’ingegno, licenze d’uso e software accoglie la contabilizzazione dei costi 
sostenuti per l’acquisizione dei software e licenze d’uso di proprietà della Federazione.  
Tale categoria non ha subito incrementi nel corso del 2016. 
 
La categoria Migliorie su beni di terzi comprende i costi sostenuti per la copertura del Velodromo di 

Montichiari di € 4.080.975, per il quale la Federazione ha sottoscritto in data 30 gennaio 2007 un 

contratto nel quale compartecipa con il Comune, proprietario dell’impianto, al costo relativo a tale 

intervento, con l’impegno di poter utilizzare detta struttura per tutto il periodo della convenzione. 
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Tenuto conto del periodo di utilizzo contrattualmente previsto, l’ammortamento di detta somma è stata 

prevista per 18 anni, a partire dal 2008.  

La categoria “Altre migliorie su beni di terzi” presenta un incremento di € 45.431 determinato da lavori 
di ristrutturazione degli uffici federali della sede del Comitato Regionale Veneto. 
 
Tutti i cespiti esposti in bilancio trovano riscontro nel libro cespiti aggiornato al 31/12/2016. 

 

 

 

Immobilizzazioni materiali 

 
Le immobilizzazioni materiali nette ammontano al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2016 

rispettivamente ad € 387.661 ed € 355.777. 

 

 

Categoria 
Costo storico (a) 

31/12/2015 Incrementi Rettifiche 31/12/2016 

Mobili e arredi 254.822 7.521 3.105 259.238 

Macchine d’ufficio e elettroniche       591.286 21.312 53.666 558.932 

Attrezzature scientifiche 54.936 0 12.286 42.650 

Attrezzature sportive 667.942 74.603 7.919 734.626 

Automezzi 1.516.682 0 88.689 1.427.993 

Altri beni mobili 42.490 0 0 42.490 

Totale 3.128.158 103.436 165.665 3.065.929 

     

Categoria 

Fondo ammortamento (b) 

31/12/2015 
Amm.to del 

periodo 
Rettifica fondo 31/12/2016 

Mobili e arredi 204.692 13.679 3.105 215.265 

Macchine d’ufficio e elettroniche       441.766 34.360 51.676 424.450 

Attrezzature scientifiche 54.936 0 12.286 42.650 

Attrezzature sportive 595.630 31.883 7.919 619.595 

Automezzi 1.400.983 50.671 85.950 1.365.703 

Altri beni mobili 42.490 0 0 42.490 

Totale 2.740.497 130.593 160.936 2.710.152 
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Categoria 

Valore netto contabile 
  

 (c) = (a - b) 

31/12/2015 31/12/2016 

  Mobili e arredi 50.130 43.973 

  Macchine d’ufficio e elettroniche       149.520 134.482 

  Attrezzature scientifiche 0 0 

  Attrezzature sportive 72.312 115.031 

  Automezzi 115.699 62.291 

  Altri beni mobili 0 0 

  Totale 387.661 355.777 

   

Nel 2016, si rilevano le seguenti movimentazioni dei beni materiali: 

 

- Mobili e arredi: nel 2016 sono stati acquistati mobili e arredi per € 7.521 finalizzati al 

funzionamento degli uffici federali centrali e periferici. Il saldo contabile del costo storico e del 

relativo fondo ammortamento hanno entrambi subito inoltre un decremento netto di euro 

3.105 di cui euro 3.273 in diminuzione relativamente alla dismissione di cespiti interamente 

ammortizzati ed euro 167 in aumento relativamente all’allineamento con i saldi del libro cespiti. 

 

- Macchine d’ufficio: si rilevano incrementi per € 21.312 per l’acquisto di macchine elettroniche 

necessarie per garantire il funzionamento degli uffici sia centrali che periferici della federazione 

e decrementi di euro 53.666 per dismissioni di beni non completamente ammortizzati. 

Contestualmente è stato rilevato il decremento del relativo fondo ammortamento per euro 

51.676. La differenza ha generato una minusvalenza di euro 1.990. 

 
- Attrezzature scientifiche: si rilevano decrementi per dismissione di beni interamente 

ammortizzati per euro 12.286. 

 
- Attrezzature sportive: l’incremento di € 74.603 si riferisce all’acquisto di beni strumentali 

destinati all’attività delle Squadre Nazionali e dell’Organizzazione Territoriale. Il decremento del 

costo storico e del fondo ammortamento di pari importo per euro 7.919 è dovuto alla 

dismissione di cespiti interamente ammortizzati. 

 

- Automezzi: Si rileva un decremento netto di euro 88.689 di cui euro 89.230 in diminuzione 

relativamente alla dismissione di cespiti interamente ammortizzati ed euro 541 in aumento 

relativamente all’allineamento con i saldi del libro cespiti. Il fondo ammortamento ha subito un 

decremento netto di euro 85.950 di cui euro 86.491 in diminuzione riferito alla dismissione dei 

beni, generando una minusvalenza di euro 2.739, ed euro 541 in aumento relativamente 

all’allineamento con i saldi del libro cespiti. 
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Immobilizzazioni finanziarie 

 
Le immobilizzazioni finanziarie, che sia al 31 dicembre 2016 e sia al 31 dicembre 2015 ammontano, al 

netto delle svalutazioni, ad € 102.582, si riferiscono a: 

 

Società partecipata 31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016 

Federsport              2.582  0  0               2.582  

Soc. Ciclistica Servizi          100.000  0  0           100.000  

Totale          102.582  0  0           102.582  

 

 

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite: 

 

- per € 2.582 dalla partecipazione nella società Federsport Srl costituita per erogare servizi 

informatici e di promozione e ricerca di sponsor a favore dei propri soci costituiti dalla 

federazioni sportive nazionali socie della società. Nel mese di luglio 2015 la società è 

stata messa in stato di liquidazione volontaria per cessazione dell’attività svolta. 

Non si ritiene necessaria la svalutazione della partecipazione in quanto, nonostante la 

perdita conseguita nel 2016 nel periodo ante liquidazione, il patrimonio netto risulta 

ancora superiore all’entità del capitale sociale sottoscritto dai soci; 

- per € 100.000 dalla partecipazione nella Società Ciclistica Servizi Srl, società costituita nel 

2007 al fine di ottimizzare l’attività di merchandising e commerciale in genere, dare una 

serie di servizi nell’ambito dell’attività sportiva del ciclismo e fornire consulenza nel 

settore dell’impiantistica sportiva; 

 

 

Il valore delle partecipazioni di Federsport srl e Società Ciclistica Servizi srl è indicato al loro valore 

nominale, in quanto le società di cui si possiede la partecipazione, non hanno conseguito perdite che 

possano ridurre il loro valore. 

 

Le società di cui la FCI detiene partecipazioni non svolgono nessuna attività che possa interporsi con 

quelle istituzionali della Federazione, tanto meno quelle relative all’attività tecnica e di formazione 

propria della FCI.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

Nel prospetto che segue sono indicati i valori di bilancio delle società partecipate per le quali è stato 

approvato il bilancio di esercizio. 

 

 

Si riportano i dati del bilancio 2015 Federsport Srl in liquidazione: 

 

Società partecipata Capitale Sociale Riserve Risultato PN al 31.12.2015 

 

Quota di 

partecipazione 

Federsport Srl in liquidazione          90.380  12.647  

 

3.147  100.792  

 

2,78% 
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Si riportano i dati del bilancio 2016 della Società Ciclistica Servizi S.r.l ( in base al bilancio in corso di 

approvazione): 

 

Società partecipata Capitale Sociale Riserve Risultato PN al 31.12.2016 

 

Quota di 

partecipazione 

Ciclistica Servizi 100.000  82.176  

 

-18.545  163.631  

 

100% 

 
 
 
 
 
ATTIVO CIRCOLANTE 

 

 

Rimanenze 

 

Le rimanenze al 31 dicembre 2016 risultano interamente azzerate. 

 

 

31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016 

Rimanenze            532.552  0      532.552  0 

Fondo svalutazione rimanenze 0  0 0  0 

Valore netto           532.552  0      532.552  0 

 

 

Il valore delle rimanenze alla data di chiusura dell’esercizio risulta pari a zero con un decremento 

rispetto al precedente esercizio di € 532.552. 

 

Il decremento è dovuto all’azzeramento del valore del materiale sportivo oggetto di controprestazioni 

pubblicitarie per le quali il costo del materiale viene imputato per competenza nello stesso esercizio in 

cui viene rilevato contestualmente il relativo ricavo, e che, fino al precedente esercizio, veniva invece 

rilevato a rimanenze finali. 
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Crediti 

E’ di seguito illustrata la composizione dei crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2016, 

commentata poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie di crediti. 

 

 
31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

Crediti vs clienti             689.185              618.744               70.441  

F.do sval. crediti vs clienti -          377.599  -          267.355  -          110.244  

Crediti vs clienti netti             311.586              351.389  -            39.803  

 
  

  
Crediti vs Altri soggetti             792.829              803.585  -            10.756  

Crediti vs Enti              21.970               13.475                 8.495  

Crediti vs Erario 0               28.190  -            28.190  

Crediti vs CONI             503.825              407.923               95.902  

F.do sval. crediti vs Altri -          418.458  -          407.764  -            10.694  

Crediti vs Altri netti             900.166             845.409               54.757  

    Totale crediti          2.007.809           1.871.917              135.892  

Totale fondo svalutazione crediti -          796.057  -          675.119  -          120.938  

Totale crediti netti          1.211.752           1.196.798               14.954  

 

 

Complessivamente i crediti, al netto del fondo svalutazione, rispetto al precedente esercizio, sono 

aumentati di € 24.931 rimanendo quindi sostanzialmente invariati. 

 

  

Crediti verso Clienti 
 

 
31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

Crediti vs. clienti sede centrale             647.979              531.437  116.542 

Crediti vs. clienti propri dei Comitati (con 
autonomia contabile) 

             26.434               52.545  -            26.111  

Fatture da emettere              15.442               34.762  -            19.320  

Note di credito da emettere -                671                      0    -                671  

Crediti vs. clienti 689.184             618.744  70.440 

F.do sval. crediti vs clienti -          377.599  -          267.355  -          110.244  

Crediti vs clienti netti 311.585             351.389  -            39.803  

 
I crediti verso clienti sono così determinati: 

- € 649.388 per fatture emesse i cui ricavi sono di competenza della sede centrale; 

- € 26.434 per fatture emesse per conto dei comitati territoriali della federazione; 

- € 16.856 per fatture emesse nel successivo esercizio, i cui ricavi sono di competenza 

dell’esercizio in esame; 

- saldo negativo di € 671 per note di credito emesse nel successivo esercizio a rettifica di ricavi di 

competenza 2016; 
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Rispetto al precedente esercizio si rileva un incremento dei crediti lordi di euro 73.264 dovuto 

principalmente all’incremento dei crediti per fatture emesse della sede centrale. 

Al termine dell’esercizio in esame, si è proceduto ad effettuare una puntuale analisi dei crediti 

commerciali compresi quelli propri dei comitati regionali, nella quale sono stati presi in considerazione 

l’anzianità ed il rischio di esigibilità. 

Tenuto conto di quanto già accantonato nel precedente esercizio, si è ritenuto necessario effettuare una 

ulteriore svalutazione dei crediti rispetto a quella esistente di euro 110.244. 

 
Nello schema che segue sono evidenziate le movimentazioni del fondo svalutazione crediti 

Fondo svalutazione crediti 31/12/2015 Acc.ti Utilizzi Rilasci 31/12/2016 

Fondo sval.crediti vs clienti                   267.355  110.244  0      0              377.599  

 
Nel corso dell’esercizio in esame, il fondo svalutazione crediti risulta movimentato unicamente per 
effetto degli accantonamenti riferiti alla svalutazione di due crediti ritenuti a rischio di esigibilità. 
 
Crediti verso Altri soggetti 
 

 
31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

Crediti vs Società e Ass.ni sportive             477.981              456.063               21.918  

Crediti verso tesserati                   630                 1.005  -                375  

Crediti v/altri soggetti             249.148              267.670  -            18.522  

Anticipi c/terzi 0                 3.031  -              3.031  

Crediti vs Altri propri dei Comitati (con 
autonomia contabile) 

0                 2.285  -              2.285  

Anticipi a Funzionari Delegati              32.957               56.841  -            23.884  

Crediti vs personale                6.553                    130                 6.423  

Depositi cauzionali              14.950                 5.950                 9.000  

Anticipi a fornitori              10.610               10.610  0 

Crediti vs Altri soggetti            792.829             803.585  -              10.756  

F.do sval. crediti vs Altri -          418.458  -          407.764  -            10.694  

Crediti vs Altri soggetti netti             374.371              395.821  -            21.450  

 

Questa categoria di crediti comprende, nel dettaglio, le seguenti categorie di crediti: 

- Crediti verso società e associazioni sportive di euro 477.981 che presentano un incremento di € 

21.918, sono rappresentati dalle posizioni creditorie della Federazione nei confronti delle società 

affiliate per somme da incassare a titolo di affiliazione, tasse gara e diritti di segreteria; 

- Crediti verso tesserati, il cui ammontare di euro 630, inferiore rispetto al dato del precedente 

esercizio di euro 375, è di minima entità sul totale dei crediti; 

- Anticipi a funzionari delegati che presentano un decremento di € 32.957, sono rappresentati da 

resti di anticipazioni che al 31/12/2016 devono essere restituiti; 

- Crediti verso il personale di euro 6.553, che presentano un incremento di euro 6.423, sono 

rappresentati da un prestito di originarie euro 6.500 concesso ad un dipendente federale; 
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- Depositi cauzionali di euro 14.950 che presentano un incremento di euro 9 mila, sono costituiti 

da depositi erogati ai proprietari dell’immobile ad uso magazzino sito in Azzano San Paolo (Bg) 

con i quali la Federazione ha sottoscritto un contratto di locazione; 

- Antici a fornitori di euro 10.610 costituiscono acconti a fornitori su forniture di beni e servizi 

per le quali alla data di chiusura dell’esercizio non risulta pervenuta la relativa fattura; 

- Crediti verso altri soggetti di euro 249.148 ricomprendono crediti verso vari soggetti connessi 

principalmente ad anticipazione di spese.  

 

Per tutte le voci di credito ora commentate, non si rileva un significativo scostamento rispetto al 

comparativo 2015. Si è comunque proceduto ad una puntuale analisi rivolta principalmente ad 

accertarne la concreta esigibilità, dalla quale si è ritenuto congruo il fondo svalutazione crediti di euro 

418.458.  

Nel corso del 2016, il fondo svalutazione crediti verso altri soggetti ha subito le seguenti 

movimentazioni: 

 

Fondo svalutazione crediti 31/12/2015 Acc.ti Utilizzi Rilasci  31/12/2016 

Fondo sval.crediti vs altri soggetti 407.764 10.889 
 

 195 418.458 

 

L’utilizzo di € 195 riguarda l’incasso di un credito svalutato negli esercizi precedenti, mentre gli ulteriori 

accantonamenti di € 10.889 si sono resi necessari per allineare il valore di realizza dei crediti iscritti in 

bilancio al 31.12.2016. 

 

Crediti verso CONI 

 

Sono aumentati di € 503.825 e si riferiscono principalmente al saldo del contributo di Preparazione 

Olimpica e ai contributi per il personale federale ed ex CONI Servizi. 

Nello specifico, sono costituiti dalle seguenti posizioni: 

 

Competenza 2016 

Impianti Sportivi       €        186.000 

Risorse Umane – Personale Federale – saldo PAR  e PI   € 34.633 

Risorse Umane – Personale ex art. 30 – saldo PAR e PI  € 51.038 

Risorse Umane – Segretario Generale – saldo PAR e PI  € 17.384 

Benefici assistenziali       € 28.691 

Fondo previdenza complementare     € 39.889 

Arretrati contrattuali 2015 e 2016     € 65.493 

Totale competenza 2016      €        423.135 
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Competenza 2013 

Fondo previdenza complementare RU Federale ed ex CONI  €  13.861 

Competenza 2012 

Fondo Previdenza Complementare RU Federali ed ex CONI  €  38.333 

Competenza 2011  

Fondo Previdenza Complementare RU Federali ed ex CONI  €    9.434 

Competenza 2010 

Fondo Previdenza Complementare RU Federali ed ex CONI  €    9.434 

Competenza 2009 

Fondo Previdenza Complementare RU Federali ed ex CONI  €             9.634  

 

TOTALE CREDITI VERSO CONI    €         503.825 

 

 

Crediti verso Enti Previdenziali ed Assistenziali 

Si riferiscono a inesatti versamenti all’ENPALS ed INPS, per i quali è stata avviata procedura per la 

richiesta di restituzione e/o compensazione. 

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

 
31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

Crediti vs società controllate 9.077  0  9.077  

Totale attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni 

9.077  0  9.077  

 

Si riferiscono ad importi anticipati per conto della controllata Società Ciclistica Servizi srl. 

 

 

Disponibilità liquide 

 

Sono di seguito elencati tutti i conti correnti bancari e postali in essere al 31 dicembre 2016 con le 

relative giacenze della Sede centrale e delle Organizzazioni Territoriali, queste ultime comprensive delle 

eventuali giacenze di cassa contante: 
 

Descrizione conto N° conto corrente 31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

Conto ordinario c/c BNL n. 10111           899.793            446.726           453.067  

Conto risorse umane c/c BNL n. 189           579.870            494.961             84.909  

c/c Gestione c/Terzi c/c BNL n. 741                  401         1.180.285  -    1.179.884  

Conto Speciale  B. Pop. di Sondrio n.5180X35           956.981   0          956.981  

Conto Esercizio B. Pop. di Sondrio n.5220X075                  970   0                 970  

Totale disponib. liquide Sede centrale        2.438.015         2.121.972           316.043  
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Comitato Regione Piemonte c/c bancario n. 1592             35.781              56.947  -         21.167  

Comitato Regione Lombardia c/c bancario n.13802           107.927              76.106             31.821  

Comitato Regione Veneto c/c bancario n. 100985             15.304              55.117  -         39.813  

Comitato Regione Friuli V.G. c/c bancario n. 012813               3.246              10.780  -           7.535  

Comitato Regione Liguria c/c bancario n. 018283               7.894              11.771  -           3.876  

Comitato Regione Emilia Romagna c/c bancario n.014603             17.153                7.835               9.318  

Comitato Regione Toscana c/c bancario n. 007952   0             15.183  -         15.183  

Comitato Regione Marche c/c bancario n. 200003             15.838              10.836               5.002  

Comitato Regione Umbria c/c bancario n. 1000137             30.937              23.029               7.908  

Comitato Regione Lazio c/c bancario n. 033293  0                  156  -              156  

Comitato Regione Lazio c/c bancario n. 00000000998               3.463                4.305  -              842  

Comitato Regione Lazio Carta n.81657289                      5   0                     5  

Comitato Regione Abruzzo c/c bancario n. 010429               1.584                4.016  -           2.432  

Comitato Regione Camapania c/c bancario n. 0049               5.935                7.653  -           1.717  

Comitato Regione Puglia c/c bancario n. 002998               5.281              36.143  -         30.863  

Comitato Regione Basilicata c/c bancario n. 6750               7.557              10.680  -           3.124  

Comitato Regione Calabria c/c bancario n. 8860               5.907                6.229  -              323  

Comitato Regione Sicilia c/c bancario n. 4289             22.994                8.992             14.002  

Comitato Regione Sardegna c/c bancario n. 100271             35.430              42.478  -           7.049  

Comitato Regione Molise c/c bancario n. 10745               3.853                1.439               2.415  

Comitato Regione Trento c/c bancario n. 30223             37.180              11.719             25.461  

Comitato Regione Alto Adige  c/c bancario n. 042300           131.483            113.730             17.753  

Comitato Regione Alto Adige  carta n.81670415                      4   0                     4  

Comitato Regione Valle d'Aosta c/c bancario n. 110116             22.355              26.359  -           4.004  

Comitato Regione Piemonte c/c postale n. 38332102             15.529                5.574               9.955  

Comitato Regione Lombardia c/c bancario n. 420522               2.607                2.607                      0  

Comitato Regione Veneto c/c postale n. 13998356             60.312              55.396               4.917  

Comitato Regione Veneto carta di credito               2.392                2.392                     0 

Comitato Regione Toscana c/c bancario n. 929731             10.923                4.594               6.328  

Comitato Regione Toscana c/c postale n. 40418162             28.826              21.803               7.023  

Comitato Regione Toscana c/c bancario Bnl n.6718             17.369   0            17.369  

Comitato Regione Sicilia c/c postale n. 26821959  0                  761  -              761  

Comitato Regione Lombardia c/c postale n. 14741201  0             22.088  -         22.088  

Comitato Provinciale Ravenna c/c bancario n. 100617  0                  577  -              577  

Comitato Provinciale Lecco c/c bancario n. 12588                  101                   193  -                92  

Comitato Provinciale Sondrio c/c bancario n. 4005x37               3.369                2.472                  897  

Comitato Provinciale Pavia c/c bancario n. 391396                  351                1.391  -           1.040  

Comitato Provinciale Monza e Brianza c/c bancario n. 265072               3.132                5.101  -           1.969  

Comitato Provinciale Milano c/c bancario n. 76152                  843                1.578  -              735  

Comitato Provinciale Lodi c/c bancario n. 500406               4.017                2.647               1.370  

Comitato Provinciale Como c/c bancario n. 2413                    23                       1                    22  

Comitato Provinciale Cremona c/c bancario n. 751192               1.271                1.811  -              540  

Comitato Provinciale Bergamo c/c bancario n. 5221                  909                2.380  -           1.471  

Comitato Provinciale Forli/Cesena c/c bancario n.519631  0               4.129  -           4.129  
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Comitato Provinciale Varese c/c bancario n. 534205                  526                3.127  -           2.601  

Comitato Provinciale Brescia c/c bancario n. 33005881               9.366                9.222                  144  

Comitato Provinciale Mantova c/c bancario n. 221430                    49                     29                    20  

Comitato Provinciale Prato c/c bancario Bnl n.674 -                 21  0  -                21  

Comitato Regionale Toscana carta di credito n 30922694                      6                       6                   0    

Comitato Regionale Toscana carta di credito n. 30922702                  146                     10                  136  

Comitato Regionale Toscana carta di credito n. 30922710                    73                     10                    63  

Comitato Provinciale Belluno c/c bancario n. 2053171  0                  290  -              290  

Comitato Provinciale Rovigo c/c bancario n. 067460  0               1.721  -           1.721  

Comitato Provinciale Bari c/c postale n. 96074299 -                   3                   233  -              236  

Comitato Provinciale Lecce c/c bancario n. 719400  0                  755  -              755  

Comitato Provinciale Roma c/c bancario n. 35697                    64                     64                      0  

Comitato Provinciale Roma c/c bancario n. 1027               2.523                3.550  -           1.027  

Comitato Provinciale Macerata c/c bancario n. 1055                    37                     18                    19  

Comitato Provinciale Ancona c/c bancario n. 438523                    50                     50                    0    

Comitato Provinciale Biella c/c bancario n. 2257                  252                   363  -              111  

Comitato Provinciale Torino c/c bancario n. 1944  0                  359  -              359  

Comitato Provinciale Novara c/c bancario n. 186347  0                  626  -              626  

Comitato Provinciale Cuneo c/c bancario 150014  0                    47  -                47  

Comitato Provinciale Siena c/c bancario 3033442                  943                1.032  -                88  

Comitato Provinciale Massa c/c bancario 3320993  0                  805  -              805  

Comitato Provinciale Livorno c/c bancario 392                  915                     -                    915  

Comitato Provinciale Arezzo c/c bancario n. 92286               1.039                1.526  -              488  

Comitato Provinciale Pistoia c/c bancario n. 506015             17.924                     -               17.924  

Comitato Provinciale Firenze c/c bancario n. 379879 -                 31                   425  -              456  

Comitato Provinciale Lucca c/c bancario n. 000300                    44                     -                      44  

Funzionari Delegati Milano c/c 0470  0                  707  -              707  

Funzionari Delegati Spilimbergo c/c 0010  0                  962  -              962  

Funzionari Delegati CONI Roma c/c 8490                  248                   234                    14  

Funzionari Delegati CONI Roma c/c 8478  0 -                   1                      1  

Funzionari Delegati Bergamo c/c 29217  0                    82  -                82  

Funzionari Delegati Milano c/c 140053                      1                       1                      0  

Funzionari Delegati Forlì c/c 0005                    22                     22  -                  0  

Funzionari Delegati Brunico c/c 4040 -                   1                3.128  -           3.129  

Funzionari Delegati Milano c/c 140075                      4                   313  -              309  

Funzionari Delegati CONI Roma c/c 9816                    11                     16  -                  5  

Funzionari Delegati Verona c/c 0014                    19                2.628  -           2.609  

Funzionari Delegati Monterotondo c/c 0185                    56                     39                    17  

Funzionari Delegati Crema c/c 0494                    16                       6                    11  

Funzionari Delegati CONI Roma c/c 0735                    48                     42                      6  

Comitato Regionale Lombardia cassa contanti                  714                   405                  309  

Comitato Regionale Veneto cassa contanti                      6                       9  -                  3  

Comitato Regionale Liguria cassa contanti                    33                       3                    29  

Comitato Regionale Puglia cassa contanti  0                    74  -                74  
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Comitato Regionale Calabria cassa contanti  0                      5  -                  5  

Comitato Regionale Sicilia cassa contanti                  139                       1                  138  

Comitato Regionale Trento cassa contanti                  371                   447  -                76  

Totale disponibilità liquide Comitati           704.669            712.390  -            7.721  

     Totale disponibilità liquide         3.142.685         2.834.362           308.323  

 

Le disponibilità liquide risultano incrementate di € 308.323. L’incremento è dovuto all’aumento delle 

disponibilità liquide della sede centrale di € 316.043 a fronte del contestuale decremento di € 7.721 delle 

disponibilità liquide dei Comitati Territoriali. 

 

Ratei e risconti attivi 

 

I ratei e risconti attivi sono riepilogati, con le rispettive movimentazioni rispetto al precedente esercizio, 
nel seguente prospetto: 
 

 
31/12/2016 variazioni 31/12/2015 

Risconti attivi 112.661 -13.072 125.733 

Ratei attivi 0 0 0 

Totale 112.661 -13.072 125.733 

 
I risconti attivi di euro 112.661 presentano rispetto al precedente esercizio un decremento di euro 

13.072.  

Nello specifico sono determinati da costi di competenza dell’esercizio 2017 il cui pagamento è avvenuto 

in modo anticipato nel corso del 2016. 

 

Tra i più rilevanti, evidenziamo la quota di competenza 2017 delle polizze assicurative, la quota dei costi 

di trasferta per la partecipazione a manifestazioni e per lo svolgimento della Assemblea nazionale 

elettiva svolti nel 2017. 

 
PASSIVO 

 

Patrimonio netto 

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2016 presenta un saldo negativo di € 2.136.498. 

Sono di seguito riportate le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2016: 

 

 
Fondo di 
dotazione 

Riserve 
Utili / 

Perdite a 
nuovo 

Risultato 
dell'esercizio 

Totale 

Patrimonio netto al 31/12/2015 0  0  -       411.038  -    1.178.292  -  1.589.330  

Dest. Risultato esercizio precedente 0  0  -    1.178.292        1.178.292                 0  

Utilizzo riserve 0  0  0  0  0  

Riclassifiche 0  0  0  0  0  

Risultato esercizio corrente 0  0  0  -       547.168  -     547.168  

Patrimonio netto al 31/12/2016 0  0  -    1.589.330  -       547.168  -  2.136.498  
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La perdita di esercizio 2016 pari ad € 547.168 va ad incrementare il deficit patrimoniale che risulta 

pertanto essere, al 31 dicembre 2016,  € 2.136.498. 

 

La perdita dell’esercizio 2016 è dovuta principalmente all’azzeramento delle rimanenze relative 

all’abbigliamento e materiale sportivo ( - € 532.552) ed a costi straordinari riferiti a precedenti esercizi (- 

€ 868.542). 

 

Si segnala che, in linea con quanto deliberato dal CONI in merito al piano di rientro del deficit 

patrimoniale maturato al 31 dicembre 2015, la Federazione ha previsto un piano finanziario, distribuito 

sulle 4 annualità (2016-2020), per un importo di 404 mila € annuo. 

 

Tenuto conto che il suddetto piano di rientro era stato predisposto sulla base di un preconsuntivo 2016 

che chiudeva con un risultato di esercizio positivo, il deficit patrimoniale ipotizzato era inferiore a 

quello effettivamente conseguito; pertanto il rientro della citata perdita 2016 (€ 547.168) dovrà essere 

previsto con una variazione al bilancio preventivo 2017 al fine di consentire, nel periodo autorizzato 

(2017/2020), il rientro del deficit maturato.  

 

Nel seguente prospetto viene evidenziato il calcolo per la determinazione del fondo di dotazione 

indisponibile al 31/12/2016: 

 

Formazione del Fondo di dotazione 

indisponibile         

  Esercizio 

  

  

  2014 2015 2016 Totale 

  

   

  

Costo della Produzione   16.823.578    17.327.823      17.200.070       51.351.471  

Oneri finanziari                    -                   240  0                   240  

Oneri straordinari           83.504  0 0             83.504  

Imposte sul reddito         121.416          125.392           126.521            373.329  

Totale   17.028.498    17.453.455      17.326.591       51.808.544  

Fondo di dotazione indisponibile =   51.808.544  X 3% =          518.085    

  3       

 
Per quanto riguarda il fondo di dotazione, come si evince dal prospetto sopra riportato, risulta non 

adeguato rispetto ai minimi stabiliti stabilito dal C.O.N.I. nella circolare n. 3 dell’11/10/2005.  

Tenuto conto che, per effetto del risultato di esercizio, il deficit patrimoniale passa da € 1.589.330 ad € 

2.136.498 e, considerato il valore minimo del fondo di dotazione indisponibile di € 518.085, come da 

tabella sopra esposta, il piano di rientro 2017-2020, dovrà essere formulato per un importo complessivo 

di € 2.654.583. 
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Fondo rischi ed oneri 

Il saldo del fondo al 31 dicembre 2015 ammonta ad € 264.000 ed è così composto: 
 

 
31/12/2015 Accantonamenti Utilizzi Rilasci 31/12/2016 

Fondo per cause legali            264.000  0 -         264.000  0                     0    

Totale Fondi rischi e oneri          264.000                     0    -        264.000                     0                       0    

 

Il fondo rischi ed oneri, alla data di chiusura del bilancio in esame, risulta pari a zero. 

L’importo accantonato al 31/12 del precedente esercizio è stato interamente utilizzato per l’iscrizione a 

debito verso Equitalia per le somme iscritte a ruolo a cura dell’INPS a carico della Federazione in 

riferimento ad una causa di lavoro in cui la stessa è risultata soccombente. La cartella di pagamento 

riferita a detta posizione è in corso di pagamento rateale a decorrere dal mese di luglio 2016. 

Al termine dell’esercizio, a seguito della valutazione del rischio di soccombenza delle cause pendenti a 

carico della Federazione, non sono emerse criticità che richiedono l’incremento del fondo rischi. 

 

A supporto della valutazione, è stata acquisita la relazione del legale che segue il contenzioso della 

federazione che concorda con i criteri adottati. 

 

Fondo TFR 

 

Descrizione 
Saldo al 

31/12/2015 
Incrementi Decrementi 

Saldo al 
31/12/2016 

Debiti TFR 757.374 164.775              10.403  911.746 

 

L’incremento di € 164.775 riguarda la quota di accantonamento iscritta a conto economico del 

trattamento di fine rapporto dei dipendenti federali ed ex CONI Servizi e quelli che operano presso i 

Comitati Regionali, in forza alla data di chiusura del bilancio in esame. 

 

Il decremento di euro 10.403 è determinato dalla cessazione in corso d’anno di rapporti di lavoro a 

tempo determinato. 

 

In merito al TFR si informa che la Federazione, per quello maturando dal 01.01.2007, ha provveduto 

alla notifica dell’informativa prevista dalla riforma del Sistema di Previdenza Complementare attuata dal 

Decreto Legislativo n. 252/2005. 

 

Il TFR maturato fino alla data del 31/12/2016 dai dipendenti federali resta accantonato presso la 

Federazione e sarà liquidato alla fine del rapporto di lavoro con le rivalutazioni di legge. 

 

 

Debiti 

 

E’ di seguito illustrata la composizione dei debiti al 31 dicembre 2016, ripresa poi nei paragrafi 

successivi per ciascuna delle diverse tipologie di debiti. 
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31/12/2016 31/12/2015  Differenza  

 Debiti vs fornitori  479.802              679.802  -            200.000  

 Debiti vs Banche e Istituti di credito            21.071                 35.164  -            14.093  

 Debiti vs Erario           171.391               133.813               37.578  

 Debiti vs istituti di previdenza           153.817               149.065                 4.752  

 Debiti vs Società partecipate              158.662  0                  158.662  

 Debiti vs altri        7.159.309             6.981.091             178.218  

 Totale Debiti        8.144.052            7.978.935              165.117  

 

Complessivamente, i debiti della Federazione risultano aumentati di € 165.117. 

 

L’incremento riguarda principalmente la categoria “debiti verso fornitori” più avanti commentati. 

 
Debiti verso Fornitori 
 

 
31/12/2016 31/12/2015  Differenza  

 Debiti vs fornitori sede centrale  342.808 460.517 -117.709 

 Debiti vs fornitori propri dei Comitati (con 
autonomia contabile)  

0 0 0 

 Fatture da ricevere  136.995 219.285 - 82.290 

 Totale Debiti vs Fornitori  479.803 679.802 -199.999 

 
Nella tabella che precede è evidenziata la suddivisione dei debiti per fatture contabilizzate nel 2016 e 

pagate o da pagare nell’esercizio successivo e dei debiti per fatture non ricevute nell’esercizio in esame i 

cui costi sono di competenza del 2016. 

I debiti verso fornitori presentano un decremento di euro 44.406 rispetto al precedente esercizio. 

 

Debiti verso Banche 

 

Sono sostanzialmente in linea con i debiti del precedente esercizio e si riferiscono al saldo a debito delle 

carte di credito federali addebitato nel mese di gennaio 2017. 

 

Debiti verso Erario 

 

Non presentano una significativa variazione rispetto al precedente esercizio, rimanendo sostanzialmente 

in linea con i dati a confronto. 

 

Nello specifico, comprendono: 

 debito IVA su fatture di acquisto istituzionali in Reverse charge di euro 1.463; 

 debito IVA su fatture attive relative all’attività commerciale di euro 7.746; 

 debito verso erario per trattenute su redditi di lavoro autonomo della sede centrale per euro 

72.241; 
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 debiti verso erario per ritenute su redditi di lavoro autonomo dei comitati territoriali di euro 26; 

 debito verso erario per trattenute su redditi di lavoro dipendente della sede centrale di euro 

79.368; 

 saldo Irap a debito di euro 9.027 da versare alla fine del mese di giugno 2017; 

 altri debiti tributari di euro 1.520. 

 

 

 

Debiti verso Istituti di Previdenza 

Presentano un incremento di euro 4.752 e si riferiscono alle ritenute e ai contributi previdenziali sui 

redditi di lavoro dipendente e assimilato operate nel mese di dicembre e pagati nel mese di gennaio 

2017. 

 

Debiti verso Società partecipate 

Si tratta di debiti verso la controllata Società Ciclistica Servizi relativamente al saldo delle posizioni 

intercompany. 

 

Debiti verso Altri soggetti 
 

 
31/12/2016 31/12/2015  Differenza  

 Debiti vs Società e Ass.ni sportive           183.992               157.815               26.177  

 Debiti vs tesserati           422.226               464.066  -            41.840  

 Debiti vs CONI                   0                   44.316  -            44.316  

 Debiti vs altre federazioni           190.612               370.047  -          179.435  

 Debiti vs enti pubblici        1.989.567             2.247.815  -          258.248  

 Debiti vs collaboratori            28.529                 49.150  -            20.621  

 Debiti vs arbitri e commissari           154.171               204.953  -            50.782  

 Debiti cauzionali           151.514               151.514                     0    

 Acconti dal CONI           893.511               819.117               74.394  

 Anticip.tesseramento tasse gara        1.289.192               615.000             674.192  

 Debiti vs altri soggetti            21.356                 27.171  -              5.815  

 Debiti per trattenute personale              9.761                 10.666  -                905  

 Debiti vs il personale           501.625               349.215             152.410  

 Altri debiti        1.323.253             1.470.246  -          146.993  

 Debiti vs Altri soggetti        7.159.309             6.981.091              178.218  

 

Complessivamente i debiti verso altri soggetti che rappresentano la voce più rilevante rispetto al totale 

dei debiti, sono aumentati di € 178.218. L’incremento riguarda principalmente gli anticipi delle quote di 

tesseramento per l’anno successivo. 

 

Di seguito si analizzano le voci più rilevanti che li compongono. 

 



Federazione Ciclistica Italiana 

 

 

Nota integrativa – Bilancio al 31.12.2016  Pagina 23 di 31 

 

I debiti verso le società e i tesserati si riferiscono a contributi e premi di competenza del 2016 ma non 

ancora liquidati alla data di chiusura dell’esercizio. Risultano sostanzialmente in linea con quelli del 

precedente esercizio con un incremento di circa 26 mila euro. 

 

I debiti verso enti pubblici riguardano il debito verso il Comune di Montichiari, relativo alle opere di 

copertura del Velodromo di Montichiari, per il quale la Federazione ha sottoscritto in data 30 gennaio 

2007 un contratto nel quale compartecipa con il Comune, proprietario dell’impianto, ai costi di tale 

intervento per € 4.080.975, con la opportunità di utilizzare detta struttura dal 2008 fino 30 giugno 2025.  

La Federazione garantisce la partecipazione mediante il rimborso delle rate del mutuo ICS contratto dal 

Comune di Montichiari fino a tutto il 2024, a tale scopo la Federazione riceve annualmente un 

contributo finalizzato dal CONI. 

 

Gli anticipi per tesseramento e tasse gare si riferiscono alle somme incassate nel 2016 dai tesserati ma di 

competenza 2017. 

 

Gli anticipi dal CONI si riferiscono all’incasso 2016 delle rate di competenza 2017 dei contributi di 

Preparazione Olimpica, l’attività sportiva e Risorse Umane. 

 

I debiti verso il personale comprendono l’accantonamento per competenza del saldo PAR, PI, premio 

dirigenti, straordinari di dicembre e fondo di previdenza complementare maturato nel 2016 e negli 

anni pregressi, oltre al fondo ferie istituito nell’esercizio in esame. 

 

Gli altri debiti sono rappresentati principalmente dal debito verso Equitalia per l’iscrizione a ruolo da 

parte dell’INPS di euro 339.532 in corso di pagamento rateale e al debito verso la Presidenza del 

Consiglio dei Ministri di euro 918.020 in riferimento al progetto di costruzione del velodromo di 

Treviso. 

 
 
ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

 

Valore della produzione 

 
Il valore della produzione ammonta complessivamente a € 16.778.988 ed è così articolato: 
 

Descrizione 31/12/2016 
% su 
tot. 

31/12/2015 
% su 
tot. 

 

Differenza Diff.% 

Contributi CONI            8.510.588  51%            8.208.060  50% 
 

              302.528  4% 

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 
  0%                        -    0% 

 
                       -    0% 

Quote degli associati            5.712.403  34%            5.252.932  32% 
 

              459.471  9% 

Ricavi da Manifestazioni Internazionali                 56.928  0%                 37.240  0% 
 

                19.688  53% 

Ricavi da Manifestazioni Nazionali                 81.156  0%                 64.840  0% 
 

                16.316  25% 

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni            1.001.667  6%            1.286.151  8% 
 

-            284.484  -22% 

Altri ricavi della gestione ordinaria               130.815  1%                 96.107  1% 
 

                34.708  36% 

Contributi Comitato Italiano Paralimpico               406.890  2%               429.914  3% 
 

-              23.024  -5% 

Totale attività centrale          15.900.447  95%          15.375.244  94% 
 

              525.203  3% 
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Contributi dello Stato, Enti Locali               234.702  1%               197.734  1% 
 

                36.968  19% 

Quote degli associati:               461.153  3%               488.534  3% 
 

-              27.381  -6% 

Ricavi da manifestazioni:               155.255  1%               188.037  1% 
 

-              32.782  -17% 

Altri ricavi della gestione:                 27.432  0%                 24.070  0% 
 

                  3.362  14% 

Totale attività Strutture territoriali               878.542  5%               898.375  6% 
 

-               19.833  -2% 

 
  

 
  

  
  

 
Valore della produzione          16.778.988  100%          16.273.618  100% 

 
              505.370  3% 

 

Complessivamente i ricavi sono aumentati di oltre euro 500 mila. L’incremento riguarda esclusivamente 

la sede centrale, essendo i ricavi dei comitati territoriali rimasti invariati. 

 

Analizzando le variazioni più significative rispetto all’esercizio precedente: 

 

Contributi CONI:  

I contributi del CONI evidenziano un incremento complessivo di € 302.528 dovuto alle maggiori 

assegnazioni per l’attività sportiva e le risorse umane. 

 

I contributi risultano integralmente finalizzati alla copertura economica delle attività a cui il CONI le ha 

destinate, in particolare all’attività di preparazione olimpica e alto livello, all’attività sportiva ed ai costi 

del personale. Per quanto concerne i costi del personale, il contributo del CONI risulta essere inferiore 

ai costi effettivamente sostenuti dalla Federazione per i dipendenti federali, mentre sono 

completamente finanziati quelli per il personale ex CONI Servizi.   

 

Contributi da Enti:  

Non risulta alcun ricavo di provenienza dallo Stato, Regioni e altri Enti locali. 

 

Quote degli associati:  

Si registra un incremento di euro 459.471 dovuto principalmente all’incremento delle quote di 

tesseramento e delle tasse gara. 

 

Ricavi per manifestazioni internazionali:  

Sono incrementati per euro 19 mila euro rispetto a quelli del precedente esercizio. I ricavi del 2016 si 

riferiscono ai contributi ricevuti per la partecipazione di rappresentative nazionali in gare all’estero. 

 

Ricavi per manifestazioni nazionali:  

Sono aumentati di € 16.316 per effetto dell’incremento dei contributi e rimborsi da altre organizzazioni. 

 

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazione:  

Sono complessivamente diminuiti di circa 284 mila euro rispetto a quelli realizzati nel 2015. Il 

decremento riguarda tutte le voci di ricavo ed in particolare i ricavi da contratti con fornitori ufficiali. 
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Altri ricavi della gestione ordinaria:  

Si registra un incremento di euro 34.708 collegato principalmente con l’incremento delle 

sopravvenienze attive riscontrabili nella presente sezione degli schemi di bilancio aggiornati alla nuova 

normativa dei principi contabili. 

 

Contributi Comitato Italiano Paralimpico:  

Risulta un decremento complessivo di euro 23.024 dovuto a minori assegnazioni sull’attività sportiva 

paralimpica. 

 

Ricavi della struttura territoriale:  

L’importo dei ricavi della struttura territoriale, pari ad € 878.542, è sostanzialmente invariato rispetto al 

precedente esercizio. Essi sono rappresentati per il 70% dalle quote degli associati per le attività 

agonistiche, formative e promozionali, nonché dai proventi dalle manifestazioni territoriali. I restanti 

importi relativi ai contributi da Enti Locali, aumentati complessivamente di euro 36.968, ed altri ricavi, 

sono comunque connessi con le attività agonistiche e promozionali organizzate dai Comitati Regionali. 

 

Costo della produzione 

Il costo della produzione ammonta complessivamente a € 16.766.079 ed è così articolato: € 10.365.940 

per costi dell’attività sportiva, € 5.740.056 per costi del funzionamento ed € 660.083 per oneri diversi di 

gestione. 

 

Attività sportiva 

I costi per le attività di PO / AL, che ammontano ad € 4.242.102 con un decremento, rispetto al 

precedente esercizio, di € 405.747 e sono articolati come segue: 

 

 

Descrizione 31/12/2016 
% su 
tot. 

31/12/2015 
% su 
tot. 

 

Differenza Diff.% 

Partec. a Man. Sport. Naz./Intern. PO/AL         2.620.420  62%            2.984.559  64% 
 

-          364.139  -12% 

Allenamenti e stages            470.646  11%               368.104  8% 
 

           102.542  28% 

Funzionamento Commissioni Tecniche               50.596  1%                 63.623  1% 
 

-            13.027  -20% 

Compensi per prestazioni contrattuali             756.703  18%               746.544  16% 
 

             10.159  1% 

Interventi per gli atleti            288.166  7%               395.706  9% 
 

-          107.540  -27% 

Spese per antidoping              54.772  1%                 44.121  1% 
 

             10.651  24% 

Totale  Preparazione Olimpica/Alto livello         4.241.303  100%            4.602.657  99% 
 

-          361.354  -8% 

Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter.                   799  0%                   1.613  0% 
 

-                 814  -50% 

Allenamenti e stages  0  0%                        0    0% 
 

-              0  -884% 

Funzionamento Commissioni Tecniche  0  0%                   4.427  1% 
 

-            4.427  -100% 

Compensi per prestazioni contrattuali  0  0%                 39.152  1% 
 

-            39.152  -100% 

Interventi per gli atleti 0  0%                       0    0% 
 

                    0    0% 

Spese per antidoping 0  0%                       0    0% 
 

                     0    0% 

Totale  Rappresentative Nazionali                   799  0%                 45.192  1% 
 

-            44.393  -98% 

Totale Costi PO / AL         4.242.102  100%            4.647.849  100% 
 

-          405.747  -9% 
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I costi per l’attività sportiva della sede centrale, che al 31.12 dell’esercizio in esame ammontano ad € 

4.893.507 con un decremento di € 124.065, sono articolati come segue: 
 

 

Descrizione 31/12/2016 
% su 
tot. 

31/12/2015 
% su 
tot. 

 

Differenza Diff.% 

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li            150.136  3%               118.443  2% 
 

             31.693  27% 

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali         3.324.786  68%            3.774.584  75% 
 

-          449.798  -12% 

Partecipazione ad organismi internazionali              67.395  1%               142.044  3% 
 

-            74.649  -53% 

Formazione ricerca e documentazione            100.359  2%               152.207  3% 
 

-            51.848  -34% 

Promozione Sportiva              38.556  1%                 25.627  1% 
 

             12.929  50% 

Contributi per l'attività sportiva  0 0% 0    0% 
 

                     0   0% 

Gestione impianti  sportivi  0 0% 0    0% 
 

                     0    0% 

Altri costi per l'attività sportiva  0 0%                        0   0% 
 

0    0% 

Ammortamenti attività sportiva            334.082  7%               373.444  7% 
 

-            39.362  -11% 

Δ rimanenze di  mat. di consumo per att. sportiva            532.552  11%                 23.359  0% 
 

           509.193  2180% 

Costi attvità paralimpica            345.642  7%               407.864  8% 
 

-            62.222  -15% 

Costi attività sportiva centrale         4.893.507  100%            5.017.572  100% 
 

-          124.065  -2% 

 

I costi per l’attività sportiva risultano diminuiti di euro 124.065 rispetto al comparativo 2015. 

 
I costi per l’attività sportiva delle strutture territoriali sono articolati come segue: 
 

Descrizione 31/12/2016 
% su 
tot. 

31/12/2015 
% su 
tot. 

 

Differenza Diff.% 

Attività agonistica            528.123  43%               563.566  49% 
 

-            35.443  -6% 

Organizzazione Manifestazioni Sportive            219.598  18%               205.109  18% 
 

             14.489  7% 

Corsi di formazione            104.947  9%                 89.562  8% 
 

             15.385  17% 

Promozione Sportiva            114.635  9%               111.312  10% 
 

               3.323  3% 

Contributi all'attività sportiva            251.895  21%               178.399  16% 
 

             73.496  41% 

Gestione impianti sportivi 0  0% 0  0% 
 

                     0      

Costi attività sportiva Strutture territoriali          1.219.198  100%            1.147.948  100% 
 

             71.250  6% 

 

I costi dell’attività sportiva territoriale risultano incrementati del 6%. Tale incremento riguarda 

principalmente i contributi per l’attività sportiva assegnati alle società affiliate. 

 
Funzionamento 
 
I costi per il funzionamento della sede centrale sono articolati come segue: 

 

Descrizione 31/12/2016 
% su 
tot. 

31/12/2015 
% su 
tot. 

 

Differenza Diff.% 

Costi per il personale e collaborazioni         3.941.335  74%         3.819.306  71% 
 

        122.029  3% 

Organi e Commissioni federali            280.963  0%            295.886  6% 
 

-        14.923  -5% 

Costi per la comunicazione            212.920  4%            223.548  4% 
 

-        10.628  -5% 

Costi generali            782.207  15%            924.159  17% 
 

-      141.952  -15% 

Ammortamenti per funzionamento              88.468  2%              95.588  2% 
 

-          7.120  -7% 

Totale costi funzionamento centrale         5.305.894  100%         5.358.487  100% 
 

-        52.593  -1% 
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I costi per il funzionamento della sede centrale risultano diminuiti dell’1% per un importo pari ad € 

52.593. 

 

Il decremento riguarda, ad eccezione del costo del personale che risulta aumentato rispetto al 

precedente esercizio di circa euro 120 mila, tutti gli obiettivi di spesa, ed in particolare, i costi generali 

che risultano diminuite del 15%. 

 

I costi per il funzionamento delle strutture territoriali sono articolati come segue: 
 

Descrizione 31/12/2016 
% 
su 
tot. 

31/12/2015 
% 
su 
tot. 

 

Differenza 
Diff.

% 

Costi per i collaboratori 
             

34.938  7%              74.161  
11
% 

 
-        39.223  -53% 

Organi e Commissioni 
           

156.853  
30
%            136.887  

21
% 

 
          19.966  15% 

Costi generali 
           

334.274  
64
%            433.622  

68
% 

 
-      99.349  -25% 

Totale costi funzionamento Strutture 
territoriali 

           
526.065  

100
%            653.887  

12
% 

 
-       127.822  -20% 

 

Il decremento di euro 127.822 è collegato, come per la sede centrale, alla contrazioni dei costi generali. 

 

L’attività sul territorio della FCI avviene mediante n. 21 Comitati Regionali con autonomia tecnico 

amministrativa. 

 

L’attività dei Comitati Regionali della FCI è finalizzata alla promozione del ciclismo, all’organizzazione 

e vigilanza delle gare organizzate dalle associazioni affiliate, all’attività tecnica di preparazione e 

selezione delle rappresentative regionali che annualmente si confrontano nei Campionati Italiani delle 

varie specialità ed in altre manifestazioni nazionali, nonché alla formazione dei quadri tecnici con 

l’organizzazione di corsi specifici. 

 

L’attività effettuata sul territorio è da considerarsi di rilevanza primaria, è propedeutica alla ricerca del 

talento e della preparazione di base, nonché nella promozione dell’attività sportiva. 

 

Infatti, il funzionamento dei Comitati garantisce la rappresentanza della Federazione sul territorio ed il 

necessario supporto all’attività tecnica, organizzativa e promozionale. I Comitati Regionali provvedono 

inoltre, per mezzo del gestionale informatico K Sport, al necessario supporto per l’affiliazione delle 

associazioni sportive, il tesseramento degli atleti, dei tecnici e degli organi societari e per tutte le altre 

procedure legate alla gestione e organizzazione delle manifestazioni sportive organizzate sul proprio 

territorio. 

 

I ricavi dei Comitati Regionali della FCI con autonomia tecnica ed amministrativa sono rappresentate 

maggiormente dai contributi federali per l’attività sportiva e di funzionamento, tasse di gare, ricavi 

commerciali e contributi da enti locali reperite nel territorio di competenza, che restano a disposizione 

dei Comitati stessi e risultano integralmente finalizzate alle attività tecnico-organizzative. 
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La gestione dei Comitati Regionali con autonomia tecnica amministrativa avviene dal 2005 con il 

criterio di competenza. 

La gestione dei Comitati Regionali avviene in ottemperanza a quanto previsto dallo Statuto e dal 

Regolamento di Amministrazione vigente e con l’ausilio di un gestionale di contabilità integrato con il 

sistema in uso dalla Federazione Centrale. Nel 2016 tutti i Comitati Regionali hanno utilizzato il 

programma in dotazione. 

 

L’amministrazione centrale ha provveduto alla verifica ed al consolidamento nel sistema informatico dei 

dati consuntivi di tutti i Comitati Regionali, così come previsto dal CONI. 

 

Costi per il personale 

 

Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

Salari e stipendi       2.742.341        2.607.371           134.970  

Oneri sociali          780.086           772.721              7.365  

TFR          164.775           148.250            16.525  

Altri costi          254.133           290.964  -         36.831  

Totale       3.941.335        3.819.306           122.029  

 

 

 

L’incremento del costo del personale è determinato dalla rilevazione del valore al 31/12/2016 delle 

ferie maturate ma non godute del personale dipendente (primo anno), oltre alla rilevazione per 

competenza degli arretrati retribuiti stabiliti in sede di rinnovo del CCNL applicato dalla Federazione 

a valere per gli anni 2015 e 2016.  

 

 

Di seguito si espone l’andamento del personale per inquadramento in forza negli ultimi due esercizi: 

 

Livello Personale 2016 Personale 2015 2016 vs 2015 

Dirigente 1 1 0 

Quadro 2 3 -1 

D 1 1 0 

C 30 28 2 

B 19 21 -2 

A 29 29 0 

Totale 82 83 -1 

 
I dipendenti sopra indicati sono dislocati per n. 44 unità presso la sede federale in Roma, n. 12  presso 

la della Struttura Tecnica Federale in Milano e n. 26 unità presso i Comitati Regionali della federazione.  
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Accantonamento a fondo svalutazione crediti 

 

Descrizione 31/12/2016 
% su 

tot. 
31/12/2015 

% su 

tot. 

 

Differenza Diff.% 

Accantonamento a fondo svalutazione crediti            121.132  57%            127.256    

 

-          6.124  -5% 

Totale costi funzionamento centrale            121.132  57%            127.256  0% 0 -          6.124  -5% 

 

La sezione “Accantonamento a fondo svalutazione crediti” è una novità degli schemi di bilancio 

approvati dal CONI per le Federazioni Sportive Nazionali nel mese di novembre 2016 dove viene 

previsto esclusivamente l’accantonamento per la svalutazione dei crediti e delle cause legali in corso. 

L’importo di euro 121.132 si riferisce alla svalutazione dei crediti verso clienti e verso altri soggetti 

come evidenziato nella sezione dei crediti della presente nota integrativa. 

 

Oneri Diversi di Gestione 

 

Descrizione 31/12/2016 
% su 

tot. 
31/12/2015 

% su 

tot. 

 

Differenza Diff.% 

Minusvalenze                4.728  14%                1.045  1% 

 

            3.683  353% 

Perdite su crediti  0    0   

 

                0      

Imposte indirette, tasse e contributi              18.902  54%              12.965  17% 

 

            5.936  46% 

Sopravv.e insussist.pass.non iscrivibili in altre voci            868.542  2486%            346.030  467% 

 

        522.513  151% 

Totale costi funzionamento Strutture territoriali            892.171  2554%            360.039  485% 

 

        532.132  148% 

 

La sezione “Oneri diversi di gestione” rappresenta una novità degli schemi di bilancio approvati dal 

CONI per le Federazioni Sportive Nazionali nel mese di novembre 2016. 

In tale sezione vengono contabilizzati gli oneri diversi di gestione in senso stretto quali imposte 

indirette, tasse e contributi oltre alle componenti straordinarie che prima della riforma ex D.Lgs 

139/2015 venivano riclassificati tra gli oneri straordinari non diversamente riclassificabili per natura 

nelle altri voci di costo del conto economico. 

 

 

Proventi e oneri finanziari 

 
I proventi ed oneri finanziari sono così composti: 
 

Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

Interessi attivi                434             1.304  -            870  

Interessi passivi 0  0  0 

Interessi passivi su mutui 0  0  0 

Altri oneri e proventi finanziari 0  0  0 

Totale gestione finanziaria               434             1.304  -            870  

 

I proventi finanziari sono rappresentati dagli interessi maturati sui conti correnti bancari e postali della 

Federazione della sede centrale e territoriale. 
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Nonostante l’incremento delle giacenze bancarie, si registra un decremento degli interessi attivi dovuto 

alla forte contrazione dei tassi di interesse. 

 

 

 

 

 

 

Imposte e tasse 

 
La voce di bilancio è così composta: 
 

Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 Differenza 

IRAP         126.521          125.392             1.129  

IRES 0  0              0    

Totale imposte dell'esercizio         126.521          125.392             1.129  

 

Come detto, la Federazione relativamente all’attività commerciale adotta una contabilità fiscale separata, 

come previsto dall’art. 20 del DPR 600/73, per la quale è stato conseguito un utile lordo di € 29.306. 

 

La Federazione determina le imposte dirette e l’IVA nei modi ordinari. L’IRAP accantonato si riferisce 

alle retribuzioni del personale dipendente, delle collaborazioni a progetto, coordinate e continuative e di 

natura occasionale, nonché sull’utile conseguito. Ai fini IRES l’utile risulta assorbito dalle perdite dei 

precedenti esercizi. 

 

Compensi agli organi di gestione e controllo 

 

 

Descrizione 
2016 2015 Differenza 

Compensi Gettoni Totale  Compensi Gettoni Totale  Compensi Gettoni Totale  

Presidente Federale 36.000 0 36.000 36.000 0 36.000 0 0 0 

Consiglio di Presidenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Consiglio Federale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Collegio dei Revisori dei Conti 23.658 19.339 42.997 23.658 17.079 40.737 0 2.260 2.260 

Totale 59.658 19.339 78.997 59.658 17.079 76.737 0 2.260 2.260 

 

EFFETTI RINVENIENTI DALL’APPLICAZIONE DEI NUOVI PRINCIPI CONTABILI 

NAZIONALI 

 

Non si rilevano effetti sul bilancio della Federazione derivanti dalla transizione ai nuovi principi 

contabili nazionali  

In ottemperanza al nuovo principio OIC 29, la Federazione ha provveduto alla riesposizione, secondo i 

nuovi principi contabili nazionali, ai soli fini comparativi, dello stato patrimoniale e del conto 

economico per l’esercizio che si è chiuso al 31 dicembre 2015. 
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Disposizioni di prima applicazione utilizzate dalla Federazione 

In linea generale i nuovi principi contabili nazionali prevedono la facoltà di rilevare in bilancio 

prospetticamente gli eventuali effetti derivanti dalle modifiche apportate rispetto alla precedente 

versione del principio contabile. Pertanto, le componenti delle voci riferite ad operazioni che non 

hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad essere contabilizzate in 

conformità al precedente principio, se non diversamente indicato nelle disposizioni di prima 

applicazione dei nuovi principi contabili nazionali.  

In particolare, la Federazione si è poi avvalsa della facoltà nella prima applicazione dei nuovi principi 

contabili nazionali, di non valutare al costo ammortizzato e di non attualizzare i crediti e debiti rilevati 

nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2015 (OIC 15). 

 

Effetti sugli schemi di stato patrimoniale e conto economico dell’esercizio 2015 riesposti 

Non si rilevano effetti sul bilancio della Federazione derivanti dalla transizione ai nuovi principi 

contabili nazionali  

In ottemperanza al nuovo principio OIC 29, la Federazione ha provveduto alla riesposizione, secondo i 

nuovi principi contabili nazionali, ai soli fini comparativi, dello stato patrimoniale e del conto 

economico per l’esercizio che si è chiuso al 31 dicembre 2015. 

 

Si riportano di seguito i commenti alle riclassifiche relative al conto economico riesposto dell’esercizio 

2015: 

• Eliminazione delle componenti straordinarie: a seguito dell’eliminazione della sezione relativa ai 

componenti straordinari positivi e negativi di reddito, la Federazione ha riesposto i saldi di 

sopravvenienze attive per € 70.110 e plusvalenze per € 3.724 del 2015 nella “voce “altri ricavi 

della gestione ordinaria” 

• I componenti straordinari negativi del 2015, pari ad € 346.30 per sopravvenienze passive ed a € 

1.045 per minusvalenze, sono stati riclassificati tra gli oneri diversi di gestione.  

 

 

Conclusioni 

Si conclude la presente nota integrativa assicurando che le risultanze del bilancio corrispondono ai saldi 

delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti e che il presente bilancio è conforme 

alla legge e rappresenta con chiarezza e in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

finanziaria della Federazione nonché il risultato economico dell’esercizio.  

 

     

Roma, 20 giugno 2017      IL PRESIDENTE 



 
Allegato al verbale  n. 20   

          del 20 giugno  2017  
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PREMESSA   
 

Il Collegio dei Revisori dei Conti, nell’espletamento del mandato affidatogli, ha 
provveduto ad eseguire tutte le attività di controllo e vigilanza previste dai principi e criteri 
per la formulazione del Bilancio contenuti nel Regolamento di Contabilità delle FSN e DSA 
emanati dal CONI, che trovano applicazione nei punti di seguito indicati. 

 
In particolare, la Federazione ha adottato, dall’anno 2002, la gestione contabile 

economico-patrimoniale in ossequio alla personalità giuridica di diritto privato istituita dal 
D.Lgs. n. 242/99 così come modificato dall’art. 1, comma 23 del D.Lgs. n. 15/2004. 

 
Per quanto concerne l’attività commerciale, la Federazione adotta una contabilità 

fiscale separata, come previsto dall’art. 20 del DPR n. 633/73, determinando l’Iva e le 
Imposte Dirette nei modi ordinari. 

 
Il Bilancio della Federazione è stato oggetto per l’esercizio 2015 di analisi da 

parte della Società Deloitte  & Touche Spa al fine di introdurre,  dall’esercizio concluso al 
31 dicembre 2016 la revisione contabile volontaria. Pertanto il bilancio che viene portato 
alla Vs. approvazione è stato revisionato da Deloitte & Touche Spa con apposita relazione 
di cui si attende copia.  

 
 
 
 

CONTROLLO AMMINISTRATIVO - GESTIONALE 
 

Il Collegio, nel corso dell’esercizio, ha vigilato sull’osservanza della legge e dello 
Statuto Sociale nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. Ha, altresì, 
vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile  adottato 
dalla Federazione e sul suo concreto funzionamento. 

 
A tale scopo, sempre collegialmente, ha acquisito gli idonei elementi di 

conoscenza  al fine di valutare l’adeguatezza alle esigenze gestionali nonché l’affidabilità 
nella rappresentazione dei fatti di gestione, mediante indagini dirette sui documenti 
contabili e sulla raccolta d’informazioni nei confronti dei responsabili delle funzioni 
interessate. 

 

 Il Collegio, nel corso dell’esercizio finanziario 2016, non ha mancato di 
presenziare singolarmente e collegialmente a tutte le riunioni del Consiglio Federale che si 
sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne 
disciplinano il funzionamento; può, inoltre, confermare che le Deliberazioni sono state 
prese in conformità alla legge ed allo Statuto Sociale, non sono manifestamente 
imprudenti, azzardate o in potenziale conflitto di interesse o tali che possano 
compromettere l’integrità del Patrimonio Sociale.  

 
Con apposite visite sono stati controllati anche gli Organi Territoriali effettuando 

le prescritte verifiche periodiche ai libri ed alle scritture contabili, redigendo di volta in volta 
appositi verbali delle riunioni, regolarmente notificati al Presidente Federale, al Segretario 
Generale nonché al CONI. 
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 CONTROLLO  CONTABILE 
 
Il Collegio, in riferimento alla Legge ed allo Statuto ha verificato la regolare 

tenuta della contabilità e la rispondenza delle scritture contabili ai valori iscritti in bilancio e 
sulla base di tali controlli, non sono state rilevate violazioni agli adempimenti civilistici, 
fiscali e previdenziali. 

 
Esaminato l’elaborato trasmesso dagli uffici amministrativi, si è accertato che lo 

stesso è stato compilato nel rispetto dei Principi e Criteri deliberati dal Consiglio Nazionale 
del CONI. 

Il Bilancio d’Esercizio 2016, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 
Economico, dalla Nota Integrativa nonché dalla Relazione del Presidente Federale sulla 
gestione,  presenta la comparazione dei valori relativi al presente esercizio con quelli 
dell’esercizio 2015. 
 

Sulla base della documentazione acquisita, il Collegio ha proceduto, altresì, alla 
verifica con riferimento ai seguenti aspetti: 

 

 osservanza delle norme che presiedono la formazione, l’impostazione del 
bilancio d’esercizio e la relazione sulla gestione predisposta dal Presidente 
della Federazione; 

 

 correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione 
patrimoniale di fine esercizio; 

 

 esattezza e chiarezza dei dati contabili esposti nei prospetti di bilancio, 
nella Nota Integrativa e nei relativi allegati. 

 
 Si riassumono sinteticamente i seguenti valori complessivi del bilancio in esame: 
 

STATO PATRIMONIALE 2016 2015 2014 
Attivo          €   7.070.727,17     €      7.410.978,02          €   9.319.721,16 

Passivo          €       9.528.761,08            €      8.589.270,29         €       9.528.761,08  

Perdite/utili portati a nuovo
   

                    €                 

Risultato dell’esercizio         €       - 547.168,07                €    - 1.178.292,27         €       - 209.039,92      

Netto patrimoniale         €       - 1.693.480,35                 €   - 1.589.329,95         €       - 411.037,68       

    

Risultato confermato dal: 
 

   

CONTO ECONOMICO  2016 2015 2014 

Differenza tra valore e costi 
della produzione     

         €         - 421.081,47 €      - 780.964,66          €       - 47.637,89 

Differenza tra Proventi ed 
Oneri finanziari 

         €             434,40            €           1.304,12          €           2.429,88 

Differenza tra Proventi ed 
Oneri Straordinari 

         €                0,00             €   -   273.240,23          €     -   42.416,30 
  

Risultato prima delle imposte          €        420.647,07              €  -   1.052.900,77          €     -    87.624,31   
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Imposte sul reddito d’esercizio          €     -  126.521,00             €   -   125.391,50          €     -  121.415,61  

 
Risultato dell’esercizio         €      -  547.168,07 

          
           €    - 1.178.292,27         €      -  209.039,92 

 
 

 

 RELAZIONE DEL PRESIDENTE 
             

  

La Relazione del Presidente trova puntuale riferimento in ordine a tutte le attività 
svolte ed alla elencazione analitica dei risultati raggiunti nell’anno 2016, sia dal lato 
economico-amministrativo che politico.  

 
Dal punto di vista economico è stato evidenziato che il risultato d’esercizio rileva 

una perdita di € 547.168,07. 
 
Sono stati dettagliatamente indicate le ragioni che hanno portato al risultato sopra 

indicato, con particolare riferimento alla variazione del metodo di valutazione delle 
rimanenze ( - 532.552,40), della corretta imputazione della competenza delle quote sociali 
( - 408.280,57), del fondo ferie per i dipendenti ( - 91.902,83) oltre all’accantonamento al 
fondo rischi su crediti in conseguenza dell’evoluzione del contenzioso avvenuta nel 
frattempo ( - 110.000,00) . 
 

 
Tale risultato, rende necessario la valutazione da parte del CONI di una eventuale 

riformulazione del Piano di Risanamento Pluriennale 2016-2020, già approvato dal 
Consiglio Federale e dalla Giunta Nazionale del CONI. 

                                                                                    

 NOTA  INTEGRATIVA      
        
L’elaborato contabile risulta accompagnato dalla Nota Integrativa, a cui si fa 

rinvio per una più dettagliata analisi delle varie voci di bilancio ed è stata redatta secondo 
gli Indirizzi e Norme di Contabilità del CONI e della relativa circolare illustrativa nonché 
delle norme civilistiche e fiscali ed espone in maniera esaustiva le variazioni intervenute 
nel corso dell’anno e la consistenza del conto patrimoniale ed economico.  

 
Circa i criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio il Collegio 

segnala, principalmente,  quanto di seguito: 
 

 le Immobilizzazioni immateriali e materiali sono state iscritte al costo di acquisto 
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e sono esposte in bilancio 
al netto dei relativi fondi di ammortamento; come di seguito meglio specificato non 
risultano valorizzate contabilmente le attrezzature tecniche presenti presso il 
magazzino di Montichiari; 
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 gli Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati in base a
piani che tengono conto della prevedibile durata e residua possibilità di
utilizzazione. Le quote di ammortamento sono quelle previste dal D.M. 31 dicembre
1988 e successive modificazioni ed integrazioni;

 i Crediti ed i Debiti sono iscritti singolarmente al loro valore nominale. I Crediti
ammontano ad € 1.196.797 con un decremento di € 630.524 rispetto al precedente
esercizio. I Debiti nel loro complesso ammontano ad € 7.978.933 con un
decremento di € 901.024 rispetto all’esercizio precedente.

 le Rimanenze di materiale sportivo e di consumo esistenti presso il Magazzino
di Montichiari,  quantificate in bilancio al 31/12/2015 per € 532.552  non sono state
valutate al 31/12/2016, con un decremento di € 532.552 rispetto all’esercizio
precedente. Per quanto concerne il  materiale meccanico, pur essendo inventariato
risulta escluso, già dal precedente esercizio, dal valore delle Rimanenze e delle
Immobilizzazioni Materiali.

 le Disponibilità liquide della Federazione per € 2.834.361 sono esposte al valore
nominale e comprendono i saldi dei Comitati  Territoriali, Regionali e Provinciali,
come richiesto anche dalle Circolari del Coni.

 a partire dall’esercizio 2016 risulta accantonata a Fondo accantonamento ferie
dipendenti la somma di €  92.000, relativa a ferie maturate nel 2016 e non godute
al termine dell’esercizio.

 risulta acceso per l’importo di € 796.057 il Fondo Svalutazione Crediti, con un
accantonamento per l’esercizio 2016 di € 121.132.

 ANALISI  DELLE RISULTANZE DEL BILANCIO 

La Federazione ha chiuso l’esercizio con un risultato economico negativo come si 
evidenzia dall’elaborato  2016 che presenta una perdita pari ad  €  547.168,07. 

Il Valore della Produzione, il cui totale complessivo ammonta ad € 
16.778.988,45 è rappresentato dallo svolgimento dell’Attività Centrale per € 
15.900.447,07 nonché quella della Struttura Territoriale per € 878.541,40.  

I Costi della Produzione  ammontanti ad  € 17.200.069,92 attengono: 

 per    €   9.135.609,85    all’Attività Sportiva Centrale;  
 per    €   1.219.197,58    all’Attività Sportiva della Struttura Territoriale; 
 per    €   5.305.893,92    ai Costi di Funzionamento dell’Attività Centrale; 
 per    €    526.064,97    ai Costi di Funzionamento della Struttura Territoriale. 

Si rileva che, a partire dall’esercizio precedente, il costo del personale impegnato 
nella Struttura Territoriale (pari ad € 544.768), è ricompreso nei costi di funzionamento 
dell’Attività Centrale. 
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 VERIFICA DEI CREDITI,  DEI DEBITI  E  FONDO  RISCHI  ED  ONERI 

CREDITI 
La verifica è stata improntata a valutare la corretta valorizzazione e ad 

evidenziare gli eventuali rischi di esigibilità in ordine alle varie posizioni presenti in bilancio. 

DEBITI 

Relativamente ai Debiti iscritti in bilancio si evidenzia che gli stessi sono 
esclusivamente Debiti di Funzionamento e, pertanto, al riguardo non esiste contenzioso in 
materia.  

FONDO  RISCHI 

In merito alla situazione del Contenzioso, il Collegio durante la gestione 
finanziaria 2016 e fino alla data odierna, non ha mancato di seguire da vicino l’entità dello 
stesso, richiedendo più volte al Consulente Legale della Federazione quale fosse lo stato 
dell’arte. Puntualmente sono state fornite opportune relazioni circa l’andamento delle 
cause ivi compresa la valutazione del rischio in capo alla medesima Federazione. 

FONDO  SVALUTAZIONE CREDITI 

Seguendo i criteri previsti dal CONI e dalla società di revisione, è stato aggiornato 
il  fondo svalutazione crediti ammontante ad  € 796.057 con un incremento di € 120.937 
rispetto all’esercizio precedente. Si rileva che tale verifica risulta aggiornata in seguito 
all’evoluzione recente del contenzioso relativo ad una posizione di particolare rilievo. 

  PARTECIPAZIONI 

Il Collegio, rileva che la FCI possiede partecipazioni per € 2.582,00 nella società 
Federsport Srl. Possiede inoltre partecipazioni per € 100.000,00 pari al 100% delle quote 
della società Ciclistica Servizi Srl la quale risulta avere approvato il bilancio dell’esercizio 
2016. Si rileva che il bilancio 2016 della società Ciclistica Servizi Srl risulta corredato dalla 
Relazione della Società di Revisione indipendente Deloitte & Touche Spa. 

C O N S I D E R A Z I O N I 

Il Collegio, in merito alla gestione amministrativo-contabile, deve rilevare che la 
chiusura dell’esercizio 2016 presenta un risultato  negativo  pari ad € 547.168,07.  

Tale risultato si discosta per  - € 948.637 dal risultato di esercizio previsto nel 
preconsuntivo approvato con la seconda nota di variazione al preventivo 2016 ed indicato 
nel piano di risanamento pluriennale 2016-2020 approvato da parte del Consiglio Federale 
e della Giunta Nazionale CONI. Alla luce di quanto sopra emerso, si rimanda agli Uffici 
CONI per la valutazione di una eventuale riformulazione del piano stesso. 
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Di seguito si esprimono talune considerazioni sui più rilevanti Valori e Costi della 
Produzione: 

1. La voce “Contributi CONI” è passata da € 8.208.060,00 ad € 8.510.588,00
con un incremento del 4%, in questa voce è ricompreso il contributo per il
personale che ammonta ad € 2.903.413,00;

2. La voce “ Quote degli associati” ha subito un incremento passando da €
€ 5.252.931,66 ad € 5.712.403,26. Si rileva che tale differenza è da attribuirsi
ad una corretta valorizzazione della competenza degli incassi delle quote,
ottenuta grazie all’implementazione del sistema informatico; per correttezza
di informazione, il Collegio evidenzia che nelle operazioni di corretta
imputazione sono emerse sopravvenienze passive per € 868.542,17;

3. La voce “Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazioni” nel presente esercizio,
ha subito un decremento del 22% passando da  un  importo  di   €
1.286.150,93 ad un importo di € 1.001.666,72;

4. La voce “ Contributi CIP “ ha subito un lieve decremento passando da €
429.914,00 ad € 406.890,00;

5. i Costi dell’Attività Sportiva Centrale sono stati ridotti passando da  €
9.665.421,12 ad € 9.135.609,85. Per una corretta lettura pare opportuno
evidenziare che il costo relativo alle assicurazioni (pari ad € 2.362.939,33) è
ricompreso nella voce “Organizz. manifestazioni sportive nazionali “;

6. i Costi dell’Attività Sportiva Territoriale registrano un incremento
passando da €  1.147.947,66 ad € 1.219.197,43;

7. la voce “Funzionamento e Costi Generali” relativi all’Attività 
Centrale, ha registrato un lieve decremento passando da € 5.358.488,03 ad 
€ 5.305.893,92. In questa voce è ricompreso il costo del personale che 
ammonta ad € 3.941.334,91. Il Collegio evidenzia che, a partire dall’esercizio 
precedente,  il costo del personale del territorio (pari ad € 544.768) è 
ricompreso all’interno della voce “Personale” che viene imputata alla 
macrovoce “Funzionamento e Costi Generali”, come già evidenziato già 
evidenziato a pag. 5; 

8. la voce “Funzionamento e Costi Generali” relativi alla Struttura Territoriale
hanno registrato un decremento passando da € 644.671,12 ad € 526.064,97;

9. la voce “Accantonamento a fondo svalutazione crediti”, per € 121.132,29
è rimasta sostanzialmente inalterata e tiene conto dell’aggiornamento
dell’ultim’ora della situazione del contenzioso con particolare riferimento ad
una situazione particolarmente rilevante;

10. la “Differenza negativa tra Proventi ed Oneri Finanziari e Straordinari”
passa da € 360.039,48 ad € 892.171,31 a causa della corretta imputazione
della competenza delle quote degli associati. Le Imposte e Tasse,
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completamente relative ad IRAP sui dipendenti sono allineate a quelle 
dell’esercizio precedente ed ammontano ad €126.521,00 

  GIUDIZIO / PARERE 

Il Collegio, tutto ciò premesso: 

accertato che l’elaborato in esame corrisponde alle risultanze dei libri e delle 
scritture contabili monitorate di volta in volta nel corso della gestione; 

atteso che la situazione patrimoniale nonché il risultato economico sono stati 
redatti correttamente secondo la normativa vigente; 

esprime, sotto il profilo tecnico-contabile, parere favorevole all’approvazione al 
bilancio d’esercizio chiuso  al 31 dicembre  2016 con la con la condizione evidenziata 
nelle considerazioni relativamente al Piano di Risanamento . 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

Dr. Simone   Mannelli 

Rag.    Lorenzo    Chiodi 

Dr. Luigi    D’Attoma 






	1 - Copertina
	2 - Relazione Presidente Consuntivo 2016
	3 - Copertina
	4 - Conto Economico (Quadro Riepilogativo) 2016
	5 - Conto Economico (Quadro Analitico) 2016
	6 - Copertina
	7 - Conto Economico Strutture Territoriali - Funzionari Delegati (Quadro Riepilogativo) 2016
	8 - Conto Economico Strutture Territoriali - Funzionari Delegati (Quadro Analitico) 2016
	9 - Copertina
	10 - Stato Patrimoniale 2016
	11 - Copertina
	12 - Rendiconto Finanziario 2016
	13 - FCI Nota Integrativa 2016
	14 - Rel bil cons 2016

